
حیات اقتصادی 
لیزینگ ها در میانه ی 
نااطمینانی

همایش ملی صنعت لیزینگ ها و تأمین مالی 
مرکز همایش های بانک مرکزی

۱۴۰۳بهمن ۲۸
حسین عبده تبریزی



موضوعات 
برای بحث در 
مورد لیزینگ

بحثپیشنهادیموضوعات•
بورسازمالیتأمین
تملیکشرطبهاجارهقراردادهایأوراق بهادارسازی
کشور درلیزینگقراردادهایوابزارهاتوسعه ی
اجارهقراردادهایبهمحدود بودن
بالاسودنرخ هایولندتک ها

دیگرموضوعات•
پایداریدارایی هاوتجهیزاتلیزینگبرایتقاضاافزایش
لیزینگ)نامشهوددارایی هایلیزینگبرایتقاضاافزایش

(ابریفضای
نگلیزیصنعتدرجدیدفناوری هایودیجیتالی سازی

رم هایپلتفتوسعه یماشین،یادگیریومصنوعیهوشازاستفاده)
(هوشمندقراردادهایبرایبلاکچینولیزینگآنلاین

جمعیمالیتأمین)لیزینگمالیتأمیننوینمدل های،
(اشتراکیلیزینگتوکن سازی،

حسابداریاستانداردهایدرتغییرات(IFRS ASCو16
ترازنامهداخلبهعملیاتیلیزینگبردنو(842

(خودرواشتراکودومدست)برقیخودروهایلیزینگ
خدمتیکبه عنوانلیزینگ(LaaS – Leasing as a

Service)



مزیت های نسبی 
اقتصاد ایران

ذخایر عظیم نفت و گاز
ممتازژئوپلیتیکیموقعیت 

اقتصاد تا حدی متنوع
تحصیل کردهانسانی سرمایه ی

بازار داخلی گسترده



چالش های و 
مشکلات 

ساختاری اقتصاد 
ایران 

بحران انرژی
مشکل دارنظام بانکی 

مسکنبن بست
بحران منابع آبی

زیست محیطیمشکلات 
بین المللیمحدودیت هایو تحریم ها

وابستگی به نفت
سوءمدیریت اقتصادی

و کم انگیزهدولت با نیروی انسانی 
کم بهره ور



عوامل اصلی نااطمینانی در اقتصاد ایران

تورم و نوسانات ارزی
قوانینبی ثباتی

مشکلات نظام بانکی
اقتصادیتحریم های

فرار سرمایه



تعارض با مبانی علم اقتصاد

نفی بازار و سازوکار رقابت
خصولتی سازیو دولتی سازیسیاست های

و پیامدهای آننفت محوراقتصاد 
شتاب زدهاقتصادی سیاست های

کنترل قیمت ها و نرخ های سود
احترام کمتر به حقوق مالکیت 



نادیده گرفتن مبانی مدیریت علمی

جایبهتعهد
تخصص

سیستمضعف
عملکردارزیابی

گسترده یمهاجرت
نخبگان

ومدیریتیمشکلات
شایسته سالاریعدم



دموکراسی ناقص در ایران و پراکندگی قدرت

متناقضتصمیم گیری های
بین نهادهای دولتی، 

نظارتی، اقتصادی و مذهبی
افزایش نارضایتی عمومی

در و ضعفبی ثباتیافزایش 
اجرای اصلاحات



نقش ذی نفعان در دموکراسی ناقص

برابردرذی نفعانمقاومت
اصلاحات

سیاست گذاریضعف
بهره وریکاهشواقتصادی



انموج های متناوبی از نااطمینانی در اقتصاد ایر

کاهش سرمایه گذاری
افزایش رفتارهای سفته بازانه
فرار سرمایه
مهاجرت نیروی کار



سیاست های 
تأخیری و تبعات
آن در اقتصاد 

ایران

ادی، مشکلات اقتصریشه ایحل به جای
این مشکلات موقتی زیر فرش زده 
.می شود

و  تحمل آشفتگی در بازار بهره و ارز
ههبرای چهار دچندنرخیتداوم سیاست 



عدم اطمیناناستراتژی های بقا و رشد در شرایط 

ارزش آفرینینگاه بلندمدت به 
تصمیم گیریدر انعطاف پذیری
سرمایه گذاری هامتنوع سازی



لیزینگ هاانواع 

بر
اساس
نوع
دارایی

خریدمالیتأمینشاملمصرفیلیزینگ
وخانگیلوازم،خودرومانندمصرفیکالاهای

.یشخصتجهیزات

لاتماشین آشاملصنعتیوتجاریلیزینگ
.یفناوروتولیدیتجهیزات،سنگین

الیمتأمینشاملمستغلاتواملاکلیزینگ
ودفاتر،تجاریساختمان هایاجارهیاخرید

.افروشگاه ه

،اهواپیم،کشتیشاملحمل ونقللیزینگ
.سنگینکامیون هایوقطارواگن های



انواع لیزینگ ها

بر اساس نوع قرارداد
در دارایی به  صورت موقت: عملیاتیلیزینگ
تقل است و معمولاً مالکیت منمستأجراختیار 

.نمی شود
عمولاً منجر بلندمدتی که ملیزینگ: مالیلیزینگ

وره در پایان دمستأجربه انتقال مالکیت به 
.می شود

یی شرکت دارا: مجدداجاره یفروش و لیزینگ
و دوباره از همان دارایی می فروشدخود را 

.استفاده می کند



چرا در ایران 
لیزینگبیشتر 

مصرفی داریم؟

لیزینگبرایمالیوقانونیزیرساخت هاینبود.اول
.بزرگدارایی های

وقحقدرشفافیتعدموناکارآمدمقرراتوقوانین.دوم
.مالکیت

.بالاتورمواقتصادیریسک های.سوم
مالیینتأمارز،نرخنوساناتواقتصادیبی ثباتی.چهارم

.استکردهدشواررابزرگلیزینگ های
یغیرمصرفلیزینگ هایازبانک هاعدم حمایت.پنجم
وکوتاه مدتوام هایبربانک هاتمرکز.ششم

.سریع الوصول
.بزرگدارایی هایبرایثانویهبازارنبود.هفتم
ردلیزینگیدارایی هایمجددفروشدرمشکل.هشتم

.مشترینکولصورت
.تیصنعلیزینگازپایینآگاهیومالیفرهنگ.نهم



ر لندتک و تأثی
آن بر لیزینگ در 

دنیا

ی، را دیجیتالوام دهیاین فناوری  جدید مالی فرآیند 
.سریع و کارآمد کرده  است

ت؟را تغییر داده اسلیزینگصنعت لندتکچگونه 
لیزینگبهبود و تقویت 

ازیسفارشی سبه تأمین مالی و امکان سرعت بخشی
.قراردادها

بر ایجاد مدل های جدید مانند اشتراک دارایی و پرداخت
.اساس استفاده

سنتیلیزینگتضعیف 
باعث کاهش BNPLدیجیتال و مدل های وام دهیرشد 

.شده اندلیزینگوابستگی به 
.الاهاکاهش نیاز به قراردادهای بلندمدت برای برخی ک



ایراندرلیزینگبرلند تکتأثیر

ایرانیلیزینگبرایفرصت ها
.درخواست هاتأییدزمانکاهشواعتبارسنجیتسریع•
.دهشخصی سازی شپرداختشرایط یارائهبرایمالیداده هایازاستفاده•
.ککوچخریدهایبرایBNPLرشد•

سنتیلیزینگتضعیفوچالش ها
.مالیبازاردرآنسریعرشدوتکدلنبرایمشخصقوانیننبود•
سمتهبسرمایه گذارانومشتریانشدهموجبلیزینگ هادرقیمتکنترل•

.بروندتک هادلن
جمع بندی

.ایراندرمرکزیبانکنظارتازخارجتکدلنسریعرشد•
.تک هادلنبرنظارتولیزینگقوانیندربازنگریلزوم•


