
طرح
وپاییپیاده سازی لیزینگ ار

در ایران

دکتر عباس سلیمیان: نویسنده 
وعلی سیناعضو هیات علمی بازنشسته دانشگاه ب

کارشناس ارشد صنعت خودرو



چیست؟لیزینگ

.جارهانامبهایدورههایپرداختازایدرمحدودزمانمدتبرایاستداراییانتقاللیزینگ
معمولاًکهعیمناب.شودمیاستفادهمتنوعهایداراییازبسیاریآوردندستبهبرایلیزینگاز

اداریساختمانهای،چوبحقوقومعدنیمواد،کشاورزیهایزمینشاملشوندمیلیزینگ
....هواپیما،،کشتیمانندتجاریوصنعتیتجهیزات،خریدمراکز،تجاری

:ازعبارتندلیزینگهایویژگی
شودمیاعمال(فیزیکییعنی)مشهوداموالبرایلیزینگ(1)
استداراییاصلبرگشتشرطوحاویاستتجاریابزاریکلیزینگ(2)
دارند،محدودزمانیکهمیشههالیزینگ(3)
در.کندمیمنتقلرادارایییکازاستفادهحقهمومالکیتهملیزینگ(4)

security)بهاداراوراقمنافعباهالیزینگرابطه،این interest)هایوثیقهو
استمتفاوت(bailment)معمولی



مدتایبردارایییکازمشترییکقراردادها،ایناساسبر:مالیهایلیزینگ
ادیقراردتعهداتکلیهکهزمانیتاقراردادی،چنینپایاندر.کندمیاستفادهقرارداد

.ودشمیمنتقلمشتریبهلیزینگشرکتازداراییمالکیتباشدشدهانجام
یکازتواندمیمشتریآنموجببهکههستندقراردادهایی:عملیاتیهایلیزینگ

مشتریملیاتی،علیزینگتحت.کنداسنفادهمالکیتازانتقالیگونههیچبدوندارایی
حالاینبابرگرداند،بودقراردادآنابتدایدرکهشرایطیهماندرراخودروباید

داردهمراهبهرالیزینگیخودرویاستهلاکریسککهاستلیزینگشرکتمعمولاً
.کندمیمنسوخراخودروجدیدهایفناوریاگرمثال،عنوانبهبرای)

انواع لیزینگ



:خودروایرانلیزینگشرکتفعالیتابعاد
:آنازسایتبرگرفتهراخودروایرانلیزینگشرکتفعالیتموضوع

ازستاعبارت(خودروایران)لیزینگشرکتفعالیتموضوع
یرمنقولغومنقولازاعمکالاتهیهطریقازمشتریمالیتأمین
ازکییقالبدرصرفًامشتریبهآنواگذاریوشرکتتوسط

اقساطیفروشوتملیکشرطبهاجارهقراردادهای
ومنقولازاعمکالااجارهانجامبهمجازشرکتبنابراین

.باشدنمییوبهمالکیتانتقالشرطبدونمشتریبهغیرمنقول
امورامانجبهخودفعالیتموضوعراستایدرتواندمیشرکت

:بپردازدذیل



وقوانینچارچوبدراسلامیمالیاوراقانواعفروشوخرید1.
مقررات

وبانکهاجزءبه)اشخاصازمالیمنابععاملیتونمایندگیدریافت2.
ازییکقالبدرتسهیلاتاعطایمنظوربه،(اعتباریمؤسسات

اقساطیفروشوتملیکشرطبهاجارهقراردادهای
ساتمؤسوهابانکجزءبه)اشخاصسایرباسندیکاییمشارکت3.

ادهایقراردازیکیقالبدرتسهیلاتاعطایمنظوربه،(اعتباری
اقساطیفروشوتملیکشرطبهاجاره

ذیربطمقرراترعایتبامجازاعتباریمؤسساتازتسهیلاتدریافت4.

:ویکی پدیا
اطلاق می شود، که ( معمولاً با مبالغ بالا)به وامی ( Syndicated Loan: به انگلیسی)، وام سندیکایی

.......با تأمین وجه و همکاری چندین بانک تجاری یا بانک سرمایه گذاری، به



مباحث ما
خصوصیات و آثار اقتصادی لیزینگ: قسمت اول

ودرومعرفی جنبه های مختلف لیزینگ اروپایی خ: سمت دومق

،نحوه کارکرد لیزینگ خودرو در انگلستان: قسمت سوم 

و آثار آن چگونگی استقرار لیزینگ خودرو در ایران: قسمت چهارم



لیزینگاقتصادیآثاروخصوصیات:اولقسمت

:ویژگی3بااستهاداراییتملکجذابروشیکلیزینگ-1
مالیتامینابزاریاوسیلهعنوانبهلیزینگ*

خریدرایبوجوهاستقراضجایگزینی،استهاداراییتحصیلمالیتأمینبرایروشیلیزینگ
استدارایی

کنیدمیپرداختوکمترکنیدمیدریافتکمتر*
تر ومزیت عمده لیزینگ به عنوان یک ابزار تامین مالی این است که اجازه می دهد دارایی ها کم

و محدودیت دسترسی افراد به بازار سرمایه را می شکندبا هزینه کمتر خریداری شود
دهندگانلیزینگبرایبیشترامنیت*

تری از مزیت ثانویه لیزینگ به عنوان یک ابزار تامین مالی این است که در صورت نکول، محافظت بیش
لیزینگ دهندگان را نسبت به وام دهندگانی که دارایی های فروخته شده ای دارند ارائه می کند           



لیزینگ به عنوان یک دستگاه مدیریت ریسک -2

دهدکاهشرامالکیتخطراتتواندمیلیزینگ

بالایقیمت:ملشاکهآوردمیدستبهراداراییبامرتبطدستیبالاهایریسکگیرندهلیزینگ•
میستدبهرا..فناوریشدنمنسوخخطر....لیزینگ،موضوعاختیارداریارزش،افزایش..محصول،

آورد

قالبدرتثاببازدهبهلیزینگ،مدتبرایحداقلدارایی،تبدیلدرراخودسوددهنده،لیزینگ•
کندمیتبدیللیزینگایدورههایپرداخت

لیزینگتوسطشدهایجادهایریسککاهش

درهاگیرندهزینگلیکههستندمواجهخطراینبا دهندگانلیزینگ.استریسکمنبعلیزینگخود
ها،گیرندهلیزینگسایرکردنمنصرفیامی زندآسیبداراییبهکهرفتاریسوءیالیزینگ بهایپرداخت

.بزننددست



یزینگلمحدودزمانمدتازناشیاخلاقیخطربهایویژهتوجهاقتصاددانان
ازحدازبیشدهاستفابرایایانگیزهگیرندهلیزینگاینکهیعنیاند،داده

ورتصبهرفتاراینهزینهکهجاییتاداردنگهداریازغفلتیادارایی
.بودخواهددهندهلیزینگعهدهبربازگشتارزشکاهش

:گیرندهلیزینگرفتارسوءخطربامقابلهابزارهای
برایمبلغیینتضمبلکهنیست،پرداختپیشاین.استبهاداراوراقسپرده*

استدیگرهایداراییازاستفادهبابهالیزینگپرداختعدم
سایریانکولیلدلبهگیرندهلیزینگاگر.استلیزینگمدتتغییرامکان*

رالیزینگاندتومیدهندهلیزینگباشد،داشتهبالاییریسکبد،رفتارهای
قرارهمامراین.کندشروعراماهانهلیزینگاینکهمانندنماید،مدتکوتاه

عدمامکانهموکندمیمحدودراخطرمعرضدردهندهلیزینگگرفتن
.کندمیفراهمراریسکتحققصورتدرتمدید



لهمبادهایهزینهکاهشبرایایوسیلهعنوانبهلیزینگ-3

غیردرهکاستایمبادلههایهزینهکاهشهالیزینگکارکردسومین
باارزشحداکثرباقراردادهاییانعقادازراهاداراییمالکانصورتاین
.داردمیبازداراییصاحبانسایر

برایهارندهگیلیزینگ جمعینمایندهبه عنواندهندهلیزینگواقع،در
ستقلاًمدارایی هااگر.می کندعملبومی شده ایعمومیکالاهایتأمین

بامبادلهبالایایهزینه هدلیلبههاداراییمتقاضیانباشند،داشتهمالکیت
.می شوندمواجهقراردادطریقازآنتأمیندربزرگیمشکل



گیرندهیزینگلودهندهلیزینگبینوظایفسازیتخصصیبامبادلههزینهکاهش-3-1

صی سازیتخصایجادمی دهند،کاهشرامبادلههزینه هایلیزینگ هاکهراه هاییازیکی•
.استقحقوتقسیممستلزملیزینگیعنی.استگیرندهلیزینگودهندهلیزینگبینوظایف

واستردادحقدهندهلیزینگاست،باقیخودتملکدرگیرندهلیزینگکهزمانیتا•
نحوهدرهموارهدهندهلیزینگکهاستمعنیاینبهوداردراایدورهلیزینگدریافت

مکانیسمو.داشتخواهدمداوموفعالعلاقه ایدارایی،بارابطهدرگیرندهلیزینگرفتار
.کندساماندهیراداراییازنگهداریمدیریت

.(لیزینگدریافت)فعلیسودنوعیهموداردداراییدرآتیمنافعهمگیرندهلیزینگ•
مصرفدرتخصصگیرندهلیزینگکهاستایندهندهلیزینگتوسطدارایمدیریتنتیجه

لیزینگخودروهایرشدبهرومحبوبیتتوضیحبهمسالههمینکندکهپیداهادارایی
راجدیدینسبتاًخودروهایمی خواهندرانندهمردمازبزرگیبخش.کندمیکمک

.نیستمالکیتدارایی،نگهداریشکلتنهالذاکنند،رانندگی



لیزینگحلراهولیمومشکل-3-2
Ackerlof)آکرلوفجورجتوسطتئوریاین نوبلجایزهکنندهدریافت(1970

عدمکهدادنشانوکردبررسیرادومدستخودروهایبازارویشد،معروف
همیشهباًتقریفروشنده.شودمیباعثرابازارفروپاشیطرفیناطلاعاتتقارن

ممکندارخریوداردخریداربهنسبتداراییکیفیتمورددربیشتریاطلاعات
حدازترنپاییکیفیتباداراییکندمیسعیفروشندهکهکندفرضاست

قیمتیستماتیکسیطوربهخریدارانکهاستایننتیجه.کندمنتقلاوبهرامتوسط
بهراآنکیفیتندبتوانکهقیمتیبهنسبتبپردازند،دارایییکبرایمایلندکهرا

کهجاییمل،مستعخودروهایبازار.می دهندتخفیفپردازند،میکنندتعییندقت
ازتوانیمچگونهکهدهدمینشاناست،گرفتهسرچشمه.آناز"لیمو"اصطلاح
کرداستفادهنامتقارناطلاعاتمشکلکاهشبرایلیزینگ

:لیمو

تأثیرکهددارزیادیایراداتومشکلاتکهاستخودروییبرایعامیانهاصطلاحی
.گذاردمیآنارزشبرمنفی



گیرندگانلیزینگبینهمکاریهایمکمل-3-3

جمعیاقداملاتمشکبرغلبهبرایتوانندمیهمچنینگیرندگانلیزینگ
اینها.یرندگبکارراخودبرایحمایتیهایمکملبهدستیابیمنظوربه

شم اندازچگیرندهلیزینگیکحضورآندرکههستندموقعیت هایی
آنتنظیمهکگونه ایبهمی دهد،افزایشرادیگرگیرندهلیزینگحضور

ستادشواربسیاردارایی هامستقلمالکانبینقراردادهاطریقاز



هاداراییمجددانتقال-3-4

آنحلبهدتوانمیلیزینگکهمبادلههزینهمشکلاتازدیگریکی•
دیگرکتشربهشرکتیکازهاداراییمجددانتقالشاملکندکمک

.استصنعتیکدر
یکازولیدتخطوطمانندصنعتیموضوعاتسایردرلیزینگکاربرد•

درآننگهداریبهاولمجموعهتعهدودیگرمجموعهبهمجموعه
کناردرکهکندمیفراهمراتکنولوژیانتقالنحویبهحقیقت
اینردراتکنولوژیکهایپیشرفتتوانمیاولمجموعهتخصص

.بخشیدتحرکمدل



اینجا چند تا اطلاعات خودروی جهت دهنده را از اروپا مرور کنیم، 

(Lifespan of Cars)در باره عمر خودرو ها



Passenger cars are on average 12.3 years old in the European Union (2022), up from 10.9 in 2013, 
indicating their potential longer use

:در اروپای غربی شامل کشورهای پیشرفته 

آلمان فرانسه، بلژیک، هلند، اطریش، لوکزامبورک، سوئیس





لیزینگ اروپایی: قسمت دوم



:لیزینگ
آنازبایدداریداختیاردرراخودروکهزمانیتاکهاستقراردادی

لیزینگمدتطولدرتوانیدنمیشماخودرو،وامبرخلاف.کنیدپیروی
میپایانبهلیزینگکههنگامی.بفروشیدجریمهبدونراخودخودرو

:داریدگزینهدومعمولاًشمارسد،
وبازگردانیددگینماینیالیزینگشرکتبهرانقلیهوسیلهتوانیدمی-1

یابپردازید،راشدهتوافقهایهزینه
راخودروتوانیدمیدهد،میاجازهشمالیزینگقرارداداگر-2

.کنیدخریداری
خودروبارفتاروکیلومتر،وزمان،:محدودیت3با

به.استرایجماهه48و24،36شرایطاماباشد،متفاوتتواندمیلیزینگمدت
واهانهمپرداختمیزانبراستممکنخودرولیزینگمدتباشید،داشتهخاطر
.بگذاردتأثیرشمامجازمایل



خودرولیزینگمزایای

پرداختازخارجمسئولیتکمترینباجدیدترخودروییکمزایایاز•
.شویدمیمندبهرهآنمعمولنگهداریوماهانه

خریدبرایوامماهانهپرداختازکمترمعمولالیزینگهایپرداخت•
مدتطولدرخودرواستهلاکاساسبرمبالغاینو.استخودرو
.خودروکاملارزشنهاست،آنلیزینگ

.رسیدمیخودخواستهبهکوچکترپرداختپیشبا•

ینهوهزکنید،میرانندگیخودروهایمدلجدیدترینباهمیشه*
.داریدیکبارالسچندهرنقلیهوسیلهیکفروشوخریدبهنسبتکمتری



:مزایابقیه
درلیکطوربهشماخودروی.شویدمیمندبهرهگارانتیپوششاز*

.بودخواهدسازندهضمانتپوششتحتلیزینگمدتتمام
تجارتیافروشنگراننیستنیازی.استآساننقلیهوسیلهبرگرداندن•

باشید،لیزینگپایاندرخودرو

نگلیزیمدتپایاندربازارارزشازکمترقیمتبهراآنتوانمی•
نددهاجازهشمابهاستممکنلیزینگشرکت های.کردخریداری

ریداریخمی توانیدصورتاینغیردرآنچهازکمترقیمتیباراخودرو
.بخریدکنید،



خودرولیزینگمعایب1.

تعدادخودرولیزینگ.کندمیمحدودراشمامصرفیکیلومترلیزینگقرارداد•
میدودمحبگذارید،خودرورویبرسالهردرتوانیدمیکهراهاییکیلومتر

.استسالدرمایل15000تا10000معمولاًشدهپیمودهمسافتمحدودیت.کند

واجهمجریمهوهزینهبالیزینگقراردادمفادبهتوجهعدمدراستممکن••
کهرایهایجریمهوهاهزینهازطولانیفهرستیاغلبلیزینگقرارداد.شوید
نقضمواردسایروحدازبیشفرسودگیاضافی،کیلومترهایبرایاستممکن
حدازبیشراگمثال،عنوانبه.کندمیتحمیلشوید،متحمللیزینگشرایط

25تا15ازدتوانمیاضافیشدهپیمودهمسافتهزینهکنید،رانندگیخودمجاز
.باشدمتغیرمایلهردرسنت

خودروبهنیازیدیگراگر.شویدمتحملرازودهنگامفسخهزینهاستممکن••
گرانتواندیملیزینگاززودهنگامخروجزودهنگام،فسخهزینهدلیلبهندارید،

باشیداشتهنداجازهاستممکنباشید،داشتهجغرافیاییمحدودیتاگرو.باشد
.ببریدخودباراخودرو



:بقیه معایب
مجازخودرورویسازیشخصیعنوانبهشمانظرموردتغییراتاستممکن•

یزینگلطولدرراخودخودروهایویژگییاظاهرتوانیدنمیمعمولاشما.نباشد
.بپردازیدگینیسنهایجریمهآنبازگرداندنهنگاماینکهمگرکنید،سازیشخصی

ازپسقلیهنوسیلهخریدبهتصمیماگر.آیندنمیحساببهخریددرهاپرداخت•
خودرورزشادرشمالیزینگهایپرداختباشید،داشتهخودلیزینگمدتپایان

.شودنمیمحاسبه

خریدازتربیشمعمولاًلیزینگدرازمدت،در.باشدترگرانتواندمیمدتدرازدر•
.داشتخواهدهزینهشمابراینقلیهوسیلهیکداشتننگهو



:لیزینگگیرندهبرایاساسیشرطسهمعمولومتعارفشروطازغیر
کهکندتأییدتاخواهدمیدرآمدبردالمدرکیلیزینگشرکت:درآمدتأیید•

موقعهبراخودرولیزینگماهانههایپرداختتاداریددرآمدکافیاندازهبهشما
.دهیدانجام

بدهیتمدیریمیزانسنجشبرایدهندگانواموهانمایندگی:اعتباریامتیاز•
ودهندهاموبهبستهنیازمورداعتباریامتیازحداقلخواهند،میاعتباریامتیاز

.هستندبالاتریا670نمرهدنبالبهاروپادرآنهابیشترامااست،متفاوتنمایندگی
جملهازیت،مسئولبیمهازمعینیمقدارداشتنبهملزمرارانندگان:بیمهاثبات•

شرکت هایاین،برعلاوه.کنندمیمالیخسارتوبدنیصدماتمسئولیتپوشش
واشیدبداشتهجامعوتصادفیپوشش هایکهمی خواهندشماازمعمولاًلیزینگ
ددارننیاز(تحویلوقراردادبینفصله)فاصلهبیمهبهآنهاازبسیاری



دو مورد فنی در تنظیم گری کیفیت و تامین مالی

قمراین.استلیزینگقراردادپایاندرخودروارزشاین:باقیماندهارزش•
ارزشهکخودروهاییکلی،طوربه.استخودروانتظارمورداستهلاکبامرتبط

:زیراند،هستلیزینگبرایگزینهبهترینکنند،میحفظخوبیبهراخود

.شودمترکلیزینگماهانههایپرداختبهمنجرتواندمیکمتراستهلاک:اولا

فروشزودهمواستهزینهکمهملیزینگشرکتبهخودروبرگشتبعد:ثانیا

تضمینیسپردههبنیازاستممکنلیزینگشرکتیانمایندگی:تضمینیسپرده•
هزینهگونههرمنهایگیرید،میپسخودلیزینگپایاندرراآنشما.باشدداشته

تضمینیهسپرد.دیگرهایهزینهیااضافیشدهپیمودهمسافتخسارت،برایای
.باشدلیزینگشرکتمالیتامینمنابعازیکیتواندمی



توسعهابزاروسیستمیکمثابهبهلیزینگ

مالیاتعنوانبهکه)MOTیاخودرومستقیمغیرعوارضشاملماهانه،پرداخت
Roadیاجاده Taxنیزرارینگهداوتعمیربستهتوانمیاغلبو(شودمیشناخته

.کردانتخابآنقالبدر

برایماشینلیزینگامااست،شخصیاستفادهبرایمعمولاماشینیکلیزینگ
.استممکننیزتجاریاستفاده

ایندر.ستاهمراهخاصیمالیاتیمزایایبااروپاییکشورهایدرتجاریلیزینگ
دماتخارائهبرایراونیکتواندمیفرماخویشیکیاوشرکتیکراستا،

.کنداستفادهمالیاتیمزایایازوکندلیزینگ

Deutsche Bank

https://www.google.com/search?client=firefox-b-d&sca_esv=9f2c878dee145885&sxsrf=AHTn8zpvsExQT67JeoJFc7AYQjQJiQnKpQ:1739608858927&q=deutsche+bank&stick=H4sIAAAAAAAAAOMwVGI0-MUo4JSYl12skJmn4J5alJuYV_mLiSPe1S_EMyQyfgML4ysWKS5O_Vx9A6OcZItiIV6X1NKS4uSMVAWQtlcsAhBJw4ycwiohZk8_91cs3BAhs-TiJPNXLPxcvPrp-oaGSebJyRUVuUUI-Zzsyio4z6Q8O74CoTrZsMC0xLIsCSgvxBlckFiUnVhcnPqKRZaLC6TawsCs3MhQiN_F0UnByS9AISCxKDMpsRhuWlJBSlHJKxYeiOpkg6Rk40IEN68qPs0EyWXJZsWW2ZXJQNOFpOHeO7wnKbWoODU1E8mzmjDTjSsshGR8EvNSUouTgDIKHqlA1-XphmQc3lOUmZeemgd3SYqJaWXZKxYuIY6A_OISkOJFrLwpMEtA_FtskgxhfuGfyw_o9ffPtmK92O-UnTld2I9B9133JA6M2AEA4mBK5rYBAAA&sa=X&ved=2ahUKEwj-m9aApMWLAxWSpJUCHdxGCUkQ7fAIegUIExCwAQ


تحولات موثر بر صنعت خودرو و صنعت لیزینگ در اروپا

19بحران اقتصادی قبل از کوید -1
بحران جنگ اوکراین و گرانی شدید انرژی-2
کمبود چیپ های الکترونیک-3

تورم و فقدان قدرت خرید: و نتیجتا
و حالا ترامپ و تعرفه-4



تشرکسودحاشیه،گرانهااتومبیل:تورمیفضایومحیطدر
پایینخریدرتقدنتیجتاوکمواقعیدستمزدرشدو،نامطمئنلیزینگ





بزرگ نمودار قبل  نشان می دهد که بازار برای بخش خودرو در کشورهای اروپای
گذشته، با ثبات است، اما تحقیقات بیشتر در مورد داده ها به ما می گوید در دهه

ورت حدود یک چهارم به ص( یعنی خودروهای نو)تعداد خودروها سن زیر دو سال 
مطلق در سوئیس کاهش یافته است





کنندهفمصرترجیحاتتغییربهآرامیبهخریدقدرتکاهش
شودمیویگیریتصمیمپایهمندیبهرهوشودمیتبدیل

بهرهدهدمینشانسوئیسفدرالآمارادارههایداده
هیافتافزایشمداومطوربه1990دههدرخودروازمندی
استیافتهکاهش2021و2020هایسالدرفقط)است

سمتیعنی.(استبودهCOVID-19گیریهمهتأثیربهکه
خودروازبرخورداریسمتبهبیشتروبیشترمردمسویو

هایخودرووکمتریجدیدهایخودروولیاست،بوده
.اندکردهخریداریسالهررابیشتریدومدست



ورداریمیزان رانندگی هم کم نشده است، یعنی برخ





برایراجادهنوزهآنهااگرچه-کهکنندمدیریتمشتریانیبایدلیزینگوخودروسازیصنایع
محیطیتزیساثراتوهاهزینهبه-دهندمیترجیحنقلوحملدیگرهایگزینهبهمسافرت

.هستند(یدجد)ماشینیکداشتنمزایایبهمندعلاقهکمترو،کنندمیبیشتریتوجهآن

فزوناروزافزایشخودروادغاموخودروگذاریاشتراکهایپلتفرممحبوبیت
:مثالعنوانبه.استآیندهتغییروموجبدارد

خودرو3010باسوئیسدررامشارکتیخودرورهبریکهMobility.chشرکت•
درودرصدی11رشداولدورهدرتنها.داشت2021سالتامشترک242300و

همرحلایندرتوجهجالبنکته.کردرشدسالهفتدردرصد101دومدوره
ارائهدماتخمشتریانازجمعیتیبهتواندمیشرکتاینچگونهکهاستاین

تعداددرافزایشیهیچتقریباً کهحالیدراست،شدهبرابردوآناندازهکهدهد
نهچگوکهاستاحتمالیهایمحرکازیکیاین.نداردوجودآنهایخودرو

.کنندمیرانندگیبیشترجدیدماشینخریدبدونمردم
car)نفرهچندخودروحوزهدرBlaBlaCarآن،شرکتموازاتبه• pooling)نیز

.رسیدفرانسهبازاردر2021سالدرکاربرمیلیون20به





(  on-demand mobility market)بازار حین تقاضا

Peer-to-peer (P2P) car sharing is a service that allows people to rent 
cars directly from other people, usually through a smartphone app. It's 
part of the sharing economy

Free floating Car Sharingis a service for sharing vehicles (personal 
transportation devices, scooters, cars) without fixed stations. The idea 
is simple: to make transportation options publicly available all over a 
city, without a central base. It’s a model for shared mobility that is 
taking off in Europe.

Micromobility refers to small, low-speed vehicles intended for 
personal use and includes station-based bikeshare systems, dockless 
bikeshare systems, electric-assist bikeshare, and electric scooters



FAST RESPONSE ORGANISATION
شرکت لیزینگ باید سازماندهی(FRO)داشته باشد

ها،هزینهکاهشومشتری،رضایتافزایشمشتری،نیازهای:حولعملیاتدهیتمرکز

Machin)ماشینییادگیریتکنولوژیازاستفادهبا Learning)بایدلیزینگهایشرکت
درکننداییشناسوکنندهماهنگمشتریحرکتمسیرکلباراخودداخلیفرآیندهای

انتظاراتکههنگامی.باشندتماسدرشرکتباخواهندمیبیشترمشتریانمراحلیچه
میقرارآیندهوهبالقشکایاتازجلوترگامیکشرکتاینشد،درکوضوحبهمشتریان

راهنماییتریانمشخدماتوسیلهبهخوشایندیتجربهشیوهبهراآنهااستممکنوگیرد
.کند

دادن.کشدمیطولسال3.5متوسططوربهلیزینگیمشتریسفریکپایانوشروع
درکداشتنآینده،درE2Eصورتبهمشتریبهخودکارودیجیتالصاف،سفریک

.استمشتریترضایاصلیپایهامروزمشتریترجیحاتونیازهاازکنندهتعیینوجامع



ایت کندوقت آن است که لیزینگ، تحول دیجیتال و تبدیل ابری را در بر بگیرد و حم

بهحرکتبرای.استمواجهمشتریاندیجیتالیتقاضایافزایشباخودرولیزینگهایشرکت
ماندگیقبعبایدخودرولیزینگهایشرکتگونه،فرمپلتوتردیجیتالیمحیطسمت
را(E2E)دیجیتالتمامفرآیندجریانیکو.دهندکاهشراخوداطلاعاتفناوریفنیهای

بهجابجایینهایتدروهیکپارچپشتیبانسیستم هایتوسطتحولاینجریان.کنندپشتیبانی
.می شودانجامابریفضای

دیجیتالکاملاطوربه(1):تواندمیمثالعنوانبهدیجیتالدگرگونیوتحولایننتایج
ودستیمدیریتبهبود(2).کندفعالواندازیپشتیبانی،راهآیندهدررامشتریسفرهای
ارهایابزطریقازخودرونگهداریوتعمیربینیپیشانجام(3)انبار،موجودیآلودزحمت

راخودروهابیکاریزمانوسرمایهمیزانمحدودهتواندمی(4)ماشینی،یادگیریبینیپیش
......کندبهینه

مدیریتردلیزینگشرکتتواندمیمشتریبرخودکارنظارتسیستممعرفی(5):مهمتر
هایتپرداخواضافیشدهپیمودهمسافتمشتریان،توسطشدهاخذهایجریمهخودکار
.دهدمیکاهشراناوگانکلیهایهزینه(6):نهایتاووکندپشتیبانیعمومی



لیزینگ در انگلستان: قسمت سوم

برنیمبتترمعمولشیوهبهآنمالیگزینه هایوخودرولیزینگ•
یرانندگبرایابزارهاییاینهازیرااست،(PCP)خریدشخصیقرارداد

.ستندههزینهکلپرداختبهنیازبدونجدیدنقلیهوسیلهیک

A PCP contract, or Personal Contract Purchase contract, is a
loan that allows you to buy a car by making monthly
payments. You can choose to return the car, trade it in, or
make a final payment to own it at the end of the contract



تند،هسمتنوعوزیادانگلستاندرلیزینگهایشرکت

:هاترینمعروف

•1-AutoLease Compareآخرینمورددرپیشنهاداتکهاست
.کندمیعرضهراخودروهایبرندوهامدل

British)یا(BCA)بریتانیااتومبیلحراجشرکت-2 Car Auction
Limited)اتخدمارائهصدتاصفرخود،شدهثبتفعالیتبا
.دهدمیانجامرااروپاوبریتانیادرخودرومجددبازاریابی



BCAشرکتکارکرداصول1.

•BCAوتعمیروفروشوخریدتامین،مدیریتجامعشرکتیک
فناوریتکنولوژیبرمبتنیکهاستانگلستاندرخودرونوسازی

یاونوخودروفروشندهازاعمراآتیوحالبازیگرانتماماطلاعات
دروخودرتعمیرکارخودرو،خریدارخودرو،فروشندهشاملدومدست

قطعات،هفروشندخودرو،فروشندهمکانیک،تاصافکارازهارشتههمه
و...ومایهسرکنندهتامینخودرو،حراجمناسبمحلونمایشگاهدارنده

بارالازمخدماتوآوردههمگردافزارینرمابزارباراغیره
.دهدمیهاآنبهرادرخورواستاندارکیفیت



BCAنمایش بعضی از صفحات سایت 

عملیاتیصفحاتازمعدودیتعدادBCAخدماتوفعالیتنحوهشناختبرای
:شاملفروشاصلیفعالیت4قالبدرکهراعظیمشرکتاین

BCA Dealer Pro , Smart Sell online ,Smart Sell at physical auction

, My Vehiclesشرکتدهفروشنعنوانبهگیریعضوبرنامهترتیببهکه
BCAوشفروفیزیکی،حراجدرهوشمندفروشلاین،آنهوشمند،فروش

ورددگمینصبخوانندهبهمعرفیبرایزیررادرباشدمیمشتریخودرو
:شودمیاشارهآنذیلدریکهرمختصرتوضیح

https://bcauk-ims.bca-group.com/BCA.IMS.WebApp/pages/VehicleAppraisalStart.aspx
https://bcauk-ims.bca-group.com/BCA.IMS.WebApp/pages/OnlineSaleStart.aspx
https://bcauk-ims.bca-group.com/BCA.IMS.WebApp/pages/PhysicalSaleStart.aspx
https://bcauk-ims.bca-group.com/BCA.IMS.WebApp/pages/VehicleSearch.aspx


.کشور اروپایی عرضه می شود22در   BCAگویای آن است که خدمات شرکت : 1شکل 



شامل عناوین کلی فعالیت های این شرکت  BCAگویای صفحه اصلی سایت شرکت : 2شکل 



لت، در تقسیم بندی به سواری، ون، موتور سیکVehiclesبیان کننده اجزای خدمات تحت عنوان : 3شکل 
...، 2و 1و کاروان و نیز خواسته مشتری، خوابیده، خودروهای برقی، سواری های درجه 



سال10ارائه خدمات فروش خودرو متعلق به مشتری به شرط عمر کمتر از:  5شکل 



برای اجزای خدمات( USEFULL INFORMATION)با ارائه راهنمایی در خرید تحت عنوان : 4شکل 



نشان دهنده نوع فروشنده خودرو است:  6شکل 



با توضیح تصویری BCAنشان دهنده تمام فعالیت های خدماتی شرکت : 6شکل 



BCAفرآیند قانونی استفاده از خدمات شرکت 

متقاضیرهبرایشرکتاینسایتبهورودبرایقانونیفرآیند•
اوطلبدفروش،مشتریخرید،مشتریشاملتقاضانوعهرباو

هایتعمیرکارحراج،محلایجادداوطلبفروش،محلداشتن
پسوردگرفتنو(REGISTRING)نامثبتباغیرهومختلف
برایمهمنکته.شودمیشروع(ACCOUNT)عضویتحساب

روطشوقانونیضوابطازتبعیتمشتریاناینازهرکدام
تعهدنمتبایدابتدامتقاضینوعحسبکه.استBCAشرکت

.کنندهدتعوتاییددیجیتالامضایبارامربوطهحقوقینامه



نتایج آنپیاده سازی لیزینگ اروپایی در ایران و تحلیل:قسمت چهارم

اروپاییلیزینگخلاصه1.

خودروقیمتازکسریازایدرسال3غالبامحدودمدتبرایراخودرویبتوانیم
وصدمکیحدودسطحدرکوچکمبلغیماهانهاجارهوخودرواستهلاکبرمبتنی
عددیبهالانهسکیلومترجمعکردنمحدودبافردیکاستفادهبرایقیمتکمتر

ازاظبتمودررفتاریتعهداتشاملوباشدخودروازنرمالاستفادهبیانگرکه
.دهیمقراراواختیاردرخودرو

یغرباصطلاحبهونوسازیازپسوبگیریم،پسراخودروسالسهازبعد
Refurbishطریقازشدهتضمیندومدستخودروعنوانبهنمودن

خودهبیاوبفروشیمدیگریشخصبهرقابتیوروزقیمتبه(Auction)حراج
کنیمواگذارلیزینگدارنده



: تحت فروض زیرGXLلیزینگ یک دستگاه خودرو کوئیک 

سال با استهلاک خطی،10طول عمر مفید •

سال، 3دوره لیزینگ •

(قیمت بازار آزاد3/0درصد قیمت بازار آزاد یا 30معادل )سال استهلاک،3قیمت نقدی لیزینگ برابر  •

میلیون تومان،5لیزینگ ماهانه •

(به استناد پرسش از آژاانس های فروش خودرو) میلیون تومان، 20افت قیمت سالانه •

کیلومتر،15000، محدودیت کیلومتر سالی •

درصد، 5نرخ تورم سالانه •

میلیون تومان                                                                         364ریال یا 363612710=     قیمت درب کارخانه شامل سود کارخانه•

میلون تومان440ریال یا 439188000..=  قیمت تمام شده با احتساب عوارض دولتی و مالیات و•

میلیون تومان480ریال یا 481500000=  قیمت بازار آزاد در بنگاه ها و سایت های فروش•



شامل )درب کارخانه موضوع

(سود% 15

تمام شده یا فروش

..شامل مالیات ها و

درآمد لیزینگبازار آزاد

یا363612710قیمت

میلیون تومان364

یا 439188000

میلیون تومان440

یا481500000

میلیون تومان480

میلیون تومان144---قیمت نقدی ابتدای لیزینگ

میلیون تومان180سال3دریافتی های ماهانه 

میلیون تومان324سال3جمع درآمد لیزینگ در 

(2)

میلیون تومان420سال افت مدل3قیمت بازار آزاد خودرو در پایان لیزینگ با کسر 

میلیون تومان483درصد تورم5قیمت بازار آزاد خودرو در پایان لیزینگ با احتساب سالی 

(1)

و ( 1)جمع اعداد باکس های ) سال3کل درآمد نقدی و غیر نقدی در پایان 

(2)

میلیون تومان807



رای کسری با قیمت تمام شده و با اخذ تسهیلات ب( خودروساز)شرکت لیزینگ 
.آن، لیزینگ می دهد

تومانمیلیون483سال3ازبعداختیاردردارایی•

(عوارضوپلاک،مالیات،:هاهزینهتمامشامل)•

تومانمیلیون220تسهیلاتاصلبدهی:منهای•

تومانمیلیون48لیزینگماهانههایماندهجمع:بعلاوه•

تومانمیلیون311لیزینگفروشسیستماضافیناخالصسود:نتیجه•

:سودازبرداشت•

تومانمیلیون515/55درصد5خودروفرضاRefurbishهزینه:منهای•

تومانمیلیون31/1درصد10لیزینگفروشمرکزیسازمانهزینه:منهای•

تومانمیلیون15/55درصد5لیزینگفیزیکیهاینمایندگیفرانشیز:منهای•

تومانمیلیون248/8لیزینگفروشسیستماضافیخالصسود:نتیجه•



:  تحت فروض زیرGلیزینگ یک دستگاه خودرو شاهین 

سال با استهلاک خطی،10طول عمر مفید •
سال، 3دوره لیزینگ •
(قیمت بازار آزاد3/0درصد قیمت بازار آزاد یا 30معادل )سال استهلاک،3قیمت نقدی لیزینگ برابر  •
میلیون تومان،7لیزینگ ماهانه •
(به استناد پرسش از آژاانس های فروش خودرو) میلیون تومان، 30افت قیمت سالانه •
کیلومتر،15000، محدودیت کیلومتر سالی •
درصد، 5نرخ تورم سالانه •
میلون تومان                                                                         500ریال یا 496935000=     قیمت درب کارخانه شامل سود کارخانه•
میلیون تومان600ریال یا 593842000..=  قیمت تمام شده با احتساب عوارض دولتی و مالیات و•
میلیون تومان850ریال یا848500000=  قیمت بازار آزاد در بنگاه ها و سایت های فروش•



درب کارخانه موضوع

%  15شامل )

(سود

تمام شده یا فروش

..شامل مالیات ها و

درآمد لیزینگبازار آزاد

یا496935000قیمت

میلیون 500

تومان

یا 593842000

میلیون تومان600

یا848500000

میلیون 850

تومان

میلیون تومان255---قیمت نقدی ابتدای لیزینگ

میلیون تومان252سال3دریافتی های ماهانه 

میلیون تومان507سال3جمع درآمد لیزینگ در 

(2)

سال افت 3قیمت بازار آزاد خودرو در پایان لیزیگ با کسر 

مدل

میلیون 760

تومان

5قیمت بازار آزاد خودرو در پایان لیزیگ با احتساب سالی

درصد تورم

میلیون 798

تومان

(1)

جمع اعداد ) سال3کل درآمد نقدی و غیر نقدی در پایان 

(2)و ( 1)باکس های 

میلیون تومان1305



:حساب سودآوری این رژیم مالی به صورت زیر است•
میلیون تومان798سال 3دارایی در اختیار بعد از •
(مالیات، پلاک، و عوارض: شامل تمام هزینه ها) •
میلیون تومان255بدهی اصل تسهیلات:  منهای •
میلیون تومان105جمع مانده های ماهانه لیزینگ: بعلاوه•
میلیون تومان648سود ناخالص اضافی سیستم فروش لیزینگ: نتیجه•

:برداشت از سود•

میلیون تومان32/4درصد5خودروفرضا  Refurbishهزینه : منهای•
میلیون تومان64/8درصد10هزینه سازمان مرکزی فروش لیزینگ : منهای •
میلیون تومان32/4درصد 5فرانشیز نمایندگی های فیزیکی لیزینگ : منهای•
میلیون تومان518/4سود خالص اضافی سیستم فروش لیزینگ: نتیجه•



ازی آنبرنامه آزمایشی اجرای لیزینگ خودرو برای شناخت الزمات پیاده س

Gل شاهین با فروض مطرح شده برای انجام فروش خودرو  با سیستم لیزینگ برای دو مد
.دستگاه از هرکدام از آن ها را در نظر می گیریم1000برنامه شامل فروش GLXوکوئیک 

:دستگاه از هر کدام برابر است با1000لذا مجموع تسهیلات برای •

1000× ( 255+ 220= )میلیون تومان475000=      میلیارد تومان   475•

:عادل است بام( پایان سال سوم لیزینگ)که در نتیجه سود حاصله در ابتدای سال چهارم•

1000× ( 518/4+ 248/4= )میلیون تومان767200= میلیارد تومان 767/2•



نتیجه
وشدهاتکاخودمسیستورفعتسهیلاتبهلیزینگسیستمنیازچهارمسالاز•

:ازیربگیرد،عهدهبهخودرامالیتامینبرابر1/615میزانبهتواندمی

•1/615=475÷767/2

دووقفهردچاوداشتهتداومنیزسومودومهایسالدرلیزیگاینکهبرای•
هایسالبرایمربوطهتسهیلاتودستگاه1000برنامهاستلازمنشود،ساله
سالسهبرایبایدافتداتفاقامرایناگرلذا.شودتکرارنیزسومودوم

3هرکداممدتطولباتسهیلاتتومانمیلیارد475مبلغسالهرمتوالی
.شودگرفتهنظردرسال



صرفه مالی ایجاد شده یرای مشتری در سیستم لیزینگ
ملا مشتری در قبال سه سال استهلاک از ده سال عمر خودرو مبلغ نقدی اولیه را می پردازد و ع•

اده خود را از سال به نحوی غیر مستقیم تسهیلات گرفته است و استف7ارزش بقیه عمر خودرو یعنی 
سال عمر خودرو برای دو مدل مثال محاسباتی ما با احتساب 7ارزش روز بقیه . خودرو می برد

:قیمت بازار آزاد آن ها عبارتند از 
میلیون تومان  ، GLX      =326سال باقیمانه از عمر کوئیک 7ارزش •
میلیون تومان60=      جمع پرداختی ماهانه یک سال                   •
میلیون تومان  ، G            =595سال باقیمانه از عمر شاهین 7ارزش •
میلیون تومان84=       جمع پرداختی ماهانه یک سال                   •
:لذا نرخ سود تحمل شده مشتری برای هر کدام از خودرو ها به قرار زیر است•
GLX18/4=326÷60کوئیک•
G14%=595÷84شاهین•
ماهانهجارهابایدکنیمنزدیکیاسازییکسانآنمیزانکمترینباراسودنرخبخواهیماگر•

.دهیمتقلیلماهدرتومان4000تا3800بهراکوئیک



کشوردرخودرولیزینگفروشطرحاجرایپیشنهاد

امنباایرانخودروحراجتوسعهشرکتنامبهBCAالگویباعامسهامیشرکتیک
Iranianلاتین Car Auction development Co.اختصارعلامتباICA Co.

ورکشسازانخودروتماممشارکتباآناولیهسرمایهدرصد30وگرددتاسیس
کارشناسانبهسهامدرصد30اطلاعیهایندر.شوداطلاعیهآننویسیپذیرهوتامین
صشاخعلمیهایچهرهوها،دانشگاهعلمیهیاتاعضایخودرو،صنایعارشد
ینداوطلبتقاضایوبورسبازارروانهبقیهدرصد40وشوددادهاختصاصکشور
برایوکندبازیراکشورخودروبورسنقشبایدشرکتاین.یابداختصاصسهام

ستمسیایندرخودروعرضهطریقازداخلیووارداتیهایخودروقیمتکشف
:ازباشدعبارتشرکتهایفعالیتشرح.شوداقدام



:  وظایف اصلی
شرکت توسعه حراج خودرو ایران 

Iranian Car Auction development Co.

لیزینگصورتبهدومدستیانوازاعمخودروفروش1.

شهرهاتمامدرخودروفروشهاینمایندگیوهانمایشگاهایجاد2.

بزرگشهرهایوهااستاندرخودروفروشسراهایحراجایجاد3.

شهرهاتمامدرخودرونوسازیوتعمیراتیهاینمایندگیایجاد4.

برایبازیافتیاولیهموادتامینوسال15بالایهایخودروبازیافتوخرید5.
خودروسازان

لیزینگگیرندهرانندهخودرویامنیتوتامینایجادهخدماتارائه6.



ورآثار استقرار سیستم فروش لیزینگ خودرو بر اقتصاد کش
نتایجبهمنجرسال15تا10بهخودروعمرمحدودیتونوخودروبهارزانتردسترسی-1

:شدخواهدزیر
عمومیوخصوصیازاعمسواریحوزهدرکشورنقلوحملسیستمنوسازی•
خودروهاسوختمصرفدروسیعجوییصرفهونوبافرسودهخودروهایجایگزینی•
تولیدبودنادیاقتصوسازیقطعهصنایعبسیاریبرایاقتصادیمقیاسایجادوخودروتقاضاافزایش•

قطعاتبعضیدر
دهازعدبهاخودروبازیافتتوسعهطریقازخودروصنعتاولیهموادمصرفدروسیعجوییصرفه•

:داخلیخودروهایسطحدرنتیجتاوسال
اولیهموادناحیهازتولیدهزینهکاهش1.
ولوژیکتکنبیشترتوسعهامکانقیمت،تعدیلخودرو،تولیدهزینهدرریالیجوییصرفه2.



قتصاد کشورآثار استقرار سیستم فروش لیزینگ خودرو بر ا

:نظرازخودروبازارتوسعه-2

خودروونوهایخودروحوزهدودرمشتریبرایاطمینانقابلبازارگیریشکل•
دومدستهای

زاربابرگذارتاثیربازانسفتهودلالانازوسیعیبخشرفتنبیناز•

خودروبازاردربازیرانتاستعدادرفتنبیناز•

خودروداشتنوخریدبامرتبطهایریسکوسیعکاهش•

کشوردرخودرویامنیتارتقا•



قتصاد کشورآثار استقرار سیستم فروش لیزینگ خودرو بر ا

70دحدودرخودرومشتریانایسرمایههایجوییصرفه
ودولتبرایفرصتونوخودروخریدهزینهدرصد
هایریگذاسرمایهبهآنتخصیصبرایخصوصیبخش

کشورخصوصیبخشدرصنعتتوسعهوسودآور

پایان


