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 چکیده
. ورزدیم دیو مقررات تأک نیقوان یو بر نقش محور پردازدیو آلمان م رانیدر ا نگیزیبخش ل یقیتطب یمقاله به بررس نیا

 یمشخص برا یارهایمع نیی(، با تعKWG) یقانون بانکدار ریشفاف و جامع، نظ یقانون یهادر آلمان، چارچوب
 یکرده است. پرسش اصل یانیحوزه کمک شا نیا یداریپابه رشد و  ،یمال تیو شفاف سکیر تیریمد ،یگذارهیسرما

 ستیو آلمان چ رانیا نگیزیدر تفاوت عملکرد بخش ل ینظارت یمقررات و ساختارها ن،یپژوهش آن است که نقش قوان
 نیا یرا مرتفع ساخت؟ بر مبنا رانیبخش در ا نیا یهاآلمان، چالش یاز نظام حکمران یبا الگوبردار توانیو چگونه م

در  شود،یمانع توسعه و رشد آن م رانیا نگیزیجامع و مؤثر در بخش ل یقانون یهاکه فقدان چارچوب منتخب هیرضف
 رسانده است. یاریبخش  نیا ییشفاف و معتبر در آلمان به شکوفا یو مقررات یکه مدل قانون یحال

 اتیدر قانون عمل ژهیوو فقدان مقررات جامع و تنوع محدود قراردادها، به یقانون یهاتیبا محدود رانیا نگیزیل بخش
توان  ها،تیمحدود نیروبروست. ا شود،یمحدود م کیو اجاره به شرط تمل یبدون ربا که تنها به فروش اقساط یبانک

 یاستانداردها تیبالا و عدم الزام به رعا یاتیمال یهااست. نرخ دادهشدت کاهش را به نگیزیل یهارقابت و عملکرد شرکت
 یپژوهش، با بررس نی. اشودیمحسوب م رانیبخش در ا نیا یاساس یهاچالش گریاز د زین یمال یگزارشگر یالمللنیب

مشابه آلمان را  یاتیالم یایمزا جادیبدون ربا، و ا یبانک اتیقانون عمل ژهیوبه ن،یضرورت اصلاح قوان ،یمطالعات مورد
از  یمقاله بر لزوم الگوبردار ت،ی. در نهادینمایم نییتب رانیدر ا نگیزیبخش ل تیو شفاف یریپذرقابت شیمنظور افزابه

 داردیاذعان م یآن در اقتصاد مل یهالیاز پتانس یمندو بهره رانیدر ا نگیزیبخش ل تیبهبود وضع یمدل موفق آلمان برا
 .کندیم دیتأک یمال یالمللنیالزامات ب تیمستقل و رعا ینهاد نظارت کی جادیا تیهمبر ا نیو همچن

 های نظارتیچالش، و آلمان رانیا سهیمقای، اقتصاد توسعه، و مقررات نیقوان، نگیزیصنعت ل کلمات کلیدی:
 JEL: G20  ،G28 ،K20 ،L51 ،O16بندی طبقه
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 مقدمه. ۱

کند. در تأمین مالی، نقش حیاتی در اقتصاد کشورهای پیشرفته ایفا می عنوان یکی از ابزارهایصنعت لیزینگ به 
کند و به رشد اقتصادی و تسهیل دسترسی به منابع یافته عمل میای و تنظیمصورت کاملاً حرفهآلمان، این صنعت به

های رد و با چالشمالی کمک کرده است. در مقابل، در ایران، صنعت لیزینگ هنوز در مراحل ابتدایی توسعه قرار دا
متعددی مواجه است. این بخش با ارائه تصویری کلی از وضعیت لیزینگ در دو کشور، به بررسی اهمیت این ابزار 

 .پردازدمالی و ضرورت پژوهش در این زمینه می

 هاها و چالشلیزینگ در ایران: فرصت ۱.۱

صنعت  نیا زین 13۸0و بعد از سال  دهیگرد سیها تاسیتوسط فرانسو 13٥٤در سال  یرانیا نگیزیشرکت ل نیاول
 یحقوق ،یهاتیباشد و با محدودیبرخوردار نم یمناسب گاهیرا داشته است اما هنوز از جا یروند رشد قابل توجه

 یهانظام خیکند در تاریدست و پنجه نرم م نگیزیلمردم در اداره امور  گاهیتر ابهام در جاو از همه مهم یقرارداد
کشور شود. در  هیوارد بازار پول و سرما رگذاریو تأث یتوانست به صورت جد 13۸1صنعت از سال  نیا یمال نیتام

 چگونهیبدون ه زینخودروها  یعلاقمند به فروش اقساط یقیدر کنار حرکت خودروسازان افراد حق ریاخ یهاسال
گاه  یبازرگان یهاو تجارت در قالب شرکت یمدن نیکسب و کار تازه و صرفاً به پشتوانه قوان نیاز چند و چون ا یآ
بخش  یوارد عرصه کارزار شدند و حت یلازم و نظارت مراجع رسم یبر خود نهاده و بدون مجوزها نگیزینام ل
طور های لیزینگ در ایران نتوانند بهاند که شرکتها باعث شدهاین محدودیت. گرفتار نمودند زیاز مردم را ن یبزرگ

پذیری نرخ های خود برای تأمین مالی و ایجاد ارزش افزوده استفاده کنند. علاوه بر این، نبود رقابتظرفیتکامل از 
بر بودن فرآیندهای صدور مجوز نیز از موانع های مالیاتی و زمانها نسبت به سایر ابزارهای تأمین مالی، چالشلیزینگ

 [3] .روندتوسعه این صنعت به شمار می

 شدهای و تنظیمدر آلمان: یک صنعت حرفه لیزینگ ۲.۱

عنوان یکی از کشورهای پیشرفته در صنعت لیزینگ، مدل موفقی از این صنعت را ارائه داده است. در آلمان، آلمان به
شود. این صنعت شده شناخته میای و تنظیمعنوان یک صنعت حرفهعنوان یک ابزار مالی بلکه بهتنها بهلیزینگ نه
کند که نقش کلیدی در تنظیم و ت نهادهای معتبر مانند بافین )اداره نظارت بر امور مالی فدرال( عمل میتحت نظار

 .کندهای این صنعت ایفا مینظارت بر فعالیت

های قوی نظارتی گیری از زیرساختهای قانونی شفاف و با بهرههای لیزینگ از طریق چارچوبدر آلمان، شرکت
های نوین و افزایش ها، به توسعه فناوریتوانند علاوه بر تأمین مالی انواع داراییها میشرکتکنند. این فعالیت می

وری صنایع کمک کنند. یکی از دلایل موفقیت صنعت لیزینگ در آلمان، وجود قوانین شفاف و حمایت دولت بهره
مند شوند، ها بهرهلیاتی مشابه بانکتوانند از مزایای ماهای لیزینگ میعنوان مثال، شرکتاز این صنعت است. به

 .مشروط بر اینکه تحت نظارت بافین قرار گیرند
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 ضرورت پژوهش در مقایسه تطبیقی لیزینگ ایران و آلمان 3.۱

بتاً نامطلوب این صنعت یافته مانند آلمان و وضعیت نستوجه صنعت لیزینگ در کشورهای توسعهبا توجه به رشد قابل
تواند راهگشای حل بسیاری از مشکلات های نظارتی و حکمرانی در این دو کشور میبیقی مدلدر ایران، مقایسه تط

وکار در صنعت لیزینگ های کسباین صنعت در ایران باشد. پژوهش حاضر با هدف بررسی الگوهای نظارتی و مدل
قوت و ضعف نظام نظارتی ایران تواند به شناسایی نقاط آلمان و تطبیق آن با ایران انجام شده است. این مطالعه می

 .و ارائه پیشنهادهایی برای اصلاح قوانین و مقررات مرتبط کمک کند

 :دلایل اصلی ضرورت این پژوهش به شرح زیر است 4.۱

تواند به مطالعه تجربیات موفق کشورهای پیشرفته مانند آلمان می :بررسی الگوهای نظارتی کشورهای پیشرفته .1
 .نظام نظارتی ایران کمک کندشناسایی نقاط ضعف 

تواند به بانک مرکزی ایران و سایر نهادهای نتایج این پژوهش می :ربطارائه پیشنهادهای اصلاحی به نهادهای ذی. 2
 .نظارتی در اصلاح قوانین و مقررات صنعت لیزینگ کمک کند

گاهی عمومی. 3 ی و آشنایی فعالان اقتصادی با مزایای تواند به افزایش آگاهی عمومانتشار نتایج پژوهش می :ایجاد آ
 .لیزینگ کمک کند

 راهبردهای پژوهش 5.۱

برای دستیابی به اهداف پژوهش، از رویکردی ترکیبی شامل مطالعه نظری و میدانی استفاده شده است. در بخش 
میدانی نیز از نظرات اند. در بخش های نظارتی صنعت لیزینگ در آلمان و ایران بررسی و مقایسه شدهنظری، مدل

 :اند ازخبرگان صنعت لیزینگ و فعالان اقتصادی بهره گرفته شده است. راهبردهای کلیدی این پژوهش عبارت

 .ربطزیرپیشنهاد اصلاح قوانین مرتبط با صنعت لیزینگ به نهادهای   -

 .های مرتبطانتشار نتایج پژوهش در قالب مقالات علمی و برگزاری همایش  -

ها و تهدیدهای صنعت های پژوهش به فعالان اقتصادی داخلی و خارجی برای شناخت فرصتارسال یافته  -
 .لیزینگ

 :های زیر انجام شده استمطالعه تطبیقی صنعت لیزینگ در ایران و آلمان بر اساس شاخص

 .نظام نظارتی ایرانمطالعه نقش نهادهای نظارتی مانند بافین در آلمان و مقایسه آن با  :ساختار نظارتی. 1
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ای و بررسی قوانین مرتبط با لیزینگ در دو کشور، از جمله قوانین مالیاتی، الزامات سرمایه :قوانین و مقررات. 2
 .شفافیت مالی

 .ها با ایرانهای لیزینگ در آلمان و تطبیق آنهای عملیاتی شرکتتحلیل مدل :وکارهای کسبمدل. 3

 .هاهای پیش روی صنعت لیزینگ در ایران و ارائه راهکارهایی برای رفع آنیی چالششناسا :هاها و فرصتچالش. 4

   تاریخچه و وضعیت فعلی صنعت لیزینگ در ایران و آلمان. ۲

توسعه، نقشی مهم ایفا عنوان یکی از ابزارهای کلیدی تأمین مالی در اقتصادهای پیشرفته و درحالصنعت لیزینگ به
و وضعیت فعلی این صنعت در ایران و آلمان، امکان درک بهتر از روندهای توسعه و  کند. بررسی تاریخچهمی

آورد. در این بخش، ابتدا به بررسی تاریخچه و وضعیت فعلی صنعت لیزینگ در ایران های موجود را فراهم میچالش
میان این دو کشور صورت ای تطبیقی و سپس به بررسی شرایط مشابه در آلمان پرداخته خواهد شد. همچنین، مقایسه

 .های ساختاری این صنعت مشخص شودها و شباهتگیرد تا تفاوتمی

 هالیزینگ در ایران: آغاز، رشد و چالش ۱.۲

 تاریخچه لیزینگ در ایران ۱.۱.۲

این گذاران فرانسوی آغاز شد. هدف با تأسیس اولین شرکت لیزینگ توسط سرمایه 13۵4لیزینگ در ایران، در سال 
، و 13۵۷حال، وقوع انقلاب اسلامی در سال شرکت، ارائه خدمات تأمین مالی برای بخش خصوصی بود. بااین

های ابتدایی خود، رشد قابل توجهی نداشته باشد و در رکود سپس جنگ تحمیلی، باعث شد که این صنعت در سال
برای تأمین مالی خودرو و تجهیزات صنعتی، این ، با افزایش تقاضا 13۸0فرو رود. تنها پس از پایان جنگ و در دهه 

 [1] نعت وارد مرحله جدیدی از رشد شد.ص

ها را به دو دسته توان آنرو است که میهای متعددی روبههای بالا، با چالشصنعت لیزینگ در ایران با وجود پتانسیل
 :کلی تقسیم کرد

 :مشکلات ساختاری و نظارتی. ۱

توانند از قراردادهای فروش اقساطی و اجاره به شرط های لیزینگ تنها میایران، شرکت در :قوانین محدودکننده  -
که در بسیاری از کشورهای پیشرفته، قراردادهای متنوعی مانند لیزینگ عملیاتی و خرید تملیک استفاده کنند. درحالی

 [2] و اجاره مجدد نیز مجاز است.
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های لیزینگ عمدتاً بر عهده بانک مرکزی است. نظارت بر شرکتدر ایران،  :نبود چارچوب نظارتی مستقل  -
حال، نبود ساختار نظارتی مستقل و تخصصی باعث شده است این صنعت از پویایی کافی برخوردار نباشد. بااین

[4] 

انع های لیزینگ، از دیگر موها با ماهیت شرکتهای مالیاتی بالا و عدم تناسب این نرخنرخ :مشکلات مالیاتی  -
 رشد این صنعت در ایران است. 

 :موانع فرهنگی و آگاهی عمومی. ۲

 .ها، با مفهوم لیزینگ و مزایای آن آشنایی کافی ندارندبسیاری از مردم و حتی شرکت  -

های لیزینگ به خودرو و عدم ارائه خدمات متنوع، باعث شده است که این صنعت پرتفولیوی محدود شرکت  -
 [9]طور کامل به نیازهای بازار پاسخ دهد. نتواند به

ها مانند لیزینگ در حال حاضر، صنعت لیزینگ در ایران بیشتر بر تأمین مالی خودرو متمرکز است و سهم سایر بخش
ی اطلاعات بسیار محدود است. افزون بر این، فرآیندهای طولانی برای اخذ مجوز و تمدید آن، مانعی صنعتی و فناور

 [1]شود. های جدید به بازار محسوب میجدی برای ورود شرکت

 لیزینگ در آلمان: یک مدل موفق جهانی ۲.۲

 تاریخچه لیزینگ در آلمان ۱.۲.۲

ای غنی و موفق در این زمینه دارد. اولین شرکت در صنعت لیزینگ، تاریخچهعنوان یکی از کشورهای پیشرو آلمان به
تأسیس شد و از همان ابتدا، به دلیل حمایت قانونی و نظارتی مناسب، توانست  19۶2لیزینگ در این کشور در سال 

ر این کشور رشد سریعی را تجربه کند. نقش کلیدی آلمان در عرصه اقتصادی اروپا، باعث شد که صنعت لیزینگ د
  د.هم برای توسعه اقتصادی شناخته شوعنوان ابزاری مبه

های قانونی شفاف و حمایت نهادهای نظارتی مانند بافین، توانسته صنعت لیزینگ در آلمان به دلیل وجود چارچوب
 :اند ازهای بارز این صنعت عبارتهای جهانی تبدیل شود. ویژگیترین مدلاست به یکی از موفق

 :تنوع خدمات .۱

های لیزینگ در آلمان خدمات متنوعی از جمله لیزینگ مالی، لیزینگ عملیاتی، خرید و اجاره مجدد و شرکت  -
 .دهندهای بزرگ ارائه میتأمین مالی پروژه

 .های لیزینگ بتوانند به نیازهای مختلف بازار پاسخ دهنداین تنوع خدمات باعث شده است که شرکت  -
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 :قانونی و نظارتیحمایت . ۲

صنعت لیزینگ در آلمان تحت نظارت دقیق نهادهایی مانند بافین قرار دارد. این نظارت باعث افزایش اعتماد  -
 [9] ت.انداردهای مالی و شفافیت کرده اسهای لیزینگ را ملزم به رعایت استعمومی به این صنعت شده و شرکت

 :نقش در اقتصاد ملی. 3

یزینگ نقش مهمی در تأمین مالی صنایع مختلف، از جمله خودروسازی، فناوری اطلاعات و های لدر آلمان، شرکت
 .کنندهای تجدیدپذیر ایفا میانرژی

های انجمن های اقتصادی این کشور است. طبق گزارشترین بخشصنعت لیزینگ در آلمان یکی از پویاترین و موفق
یورو گردش مالی دارد و نقش مهمی در رشد اقتصادی آلمان  ، این صنعت سالانه میلیاردها(BDL) لیزینگ آلمان

 [10] .کندایفا می

ای در ساختار، نظارت و عملکرد این های عمدهدهنده تفاوتبررسی تطبیقی صنعت لیزینگ در ایران و آلمان نشان
کند، شده عمل میتنظیمای و عنوان یک صنعت حرفهکه صنعت لیزینگ در آلمان بهصنعت در دو کشور است. درحالی

 .رو استهای متعددی روبهدر ایران این صنعت هنوز در مراحل ابتدایی توسعه قرار دارد و با چالش

 و آلمان رانیدر ا نگیزیل یقیتطب سهیمقا. 1جدول 

 آلمان ایران شاخص

 ، رشد پایدار19۶0آغاز در دهه  ، رشد محدود13۵0آغاز در دهه  تاریخچه

 نظارت شفاف توسط بافین نظارت غیرشفاف و محدود چارچوب نظارتی

 لیزینگ مالی، عملیاتی، خرید و اجاره مجدد محدود به فروش اقساطی و اجاره به شرط تملیک تنوع خدمات

 های بزرگتأمین مالی صنایع مختلف و پروژه محدود به تأمین مالی خودرو نقش در اقتصاد

 نرخ مالیات عادلانه، قوانین شفاف آگاهی کم عمومی، مشکلات مالیاتیقوانین محدودکننده،  های اصلیچالش

 

های گیری از چارچوبدهد که آلمان با بهرهبررسی تاریخچه و وضعیت فعلی صنعت لیزینگ در ایران و آلمان نشان می
تبدیل کند. در قانونی شفاف و حمایت نظارتی، توانسته است صنعت لیزینگ را به یکی از ارکان اصلی اقتصاد خود 

مقابل، صنعت لیزینگ در ایران باوجود پتانسیل بالا، به دلیل مشکلات ساختاری و نظارتی، هنوز نتوانسته است به 
 .جایگاه واقعی خود دست یابد
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 ساختار نظارتی و حکمرانی صنعت لیزینگ در آلمان و مقایسه با ایران .3

های نظارتی شفاف و کارآمد است. صنعت لیزینگ نیز از چارچوبیکی از عوامل کلیدی موفقیت هر صنعتی، وجود 
این قاعده مستثنی نیست. در این بخش، ساختار نظارتی و حکمرانی صنعت لیزینگ در آلمان بررسی شده و با 

های نظارتی ترین مدلعنوان یکی از موفقکه آلمان بهشود. درحالیوضعیت نظارتی این صنعت در ایران مقایسه می
تواند های نظارتی متعددی مواجه است. این مقایسه میشود، ایران همچنان با چالشصنعت لیزینگ شناخته می در

 .به شناسایی نقاط ضعف و ارائه راهکارهایی برای بهبود وضعیت نظارتی در ایران کمک کند

 ساختار نظارتی صنعت لیزینگ در آلمان ۱.3

 یزینگدر نظارت بر صنعت ل ۱نقش بافین 3.۱.۱

گری صنعت لیزینگ در نقش کلیدی در نظارت و تنظیم ،اداره نظارت بر امور مالی فدرال آلمان، معروف به بافین
تأسیس شد و وظیفه اصلی آن، اطمینان از ثبات و یکپارچگی سیستم مالی  2002کند. این نهاد در سال آلمان ایفا می

های لیزینگ، اعتماد عمومی به های بیمه، مؤسسات مالی و شرکتها، شرکتآلمان است. بافین با نظارت بر بانک
 [9]  .کندمالی آلمان را تقویت می سیستم

 ساختار سازمانی بافین ۲.۱.3

ها، های لیزینگ، از جمله بررسی ترازنامهها و شرکتمسئول نظارت بر فعالیت بانک :بخش نظارت بانکی  -
 .نقدینگی و مدیریت ریسک

 .های لیزینگ و فاکتورینگشرکتهای خدمات مالی، از جمله تمرکز بر شرکت :بخش نظارت بر مؤسسات مالی  -

 گذاران به بازار مالی. ای و حفظ اعتماد سرمایهاجرای استانداردهای مدیریت حرفه :بخش نظارت بر بازار  -

 مقررات نظارتی لیزینگ در آلمان 3.۱.3

ای گیرانههای لیزینگ در آلمان تحت نظارت بافین قرار دارند و موظف به رعایت الزامات قانونی سختشرکت  -
 .هستند

توانند با دریافت مجوز خدمات مالی از بافین، از مزایای مالیاتی های لیزینگ در آلمان می، شرکت200۸از سال   -
 [11] .مند شوندها بهرهمشابه بانک

                                                        
1 BaFin 
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 وکار، ساختار سازمانی، سیستم مدیریتهای جدید باید برای دریافت مجوز، اطلاعاتی از جمله طرح کسبشرکت  -
 [9] .ریسک و صلاحیت مدیران اجرایی را ارائه دهند

 شفافیت و مدیریت ریسک 4.۱.3

های یکی از اصول کلیدی نظارت بر صنعت لیزینگ در آلمان، تمرکز بر شفافیت و مدیریت ریسک است. شرکت
 :لیزینگ باید

 .تهیه کنند IFRS16 های مالی سالانه خود را مطابق با استانداردهایگزارش  -

 .فرآیندهای مدیریت ریسک را مستند کرده و به بافین گزارش دهند  -

 .از کفایت سرمایه داخلی خود اطمینان حاصل کنند  -

 ساختار نظارتی صنعت لیزینگ در ایران ۲.3

 قش بانک مرکزی در نظارتن ۱.۲.3

حال، نبود ساختار نظارتی مستقل و در ایران، نظارت بر صنعت لیزینگ عمدتاً بر عهده بانک مرکزی است. بااین
 [1]تخصصی باعث شده است که این صنعت از پویایی و شفافیت کافی برخوردار نباشد. 

 مشکلات نظارتی ۲.۲.3

به قراردادهای فروش اقساطی و اجاره به شرط تملیک قوانین مرتبط با لیزینگ در ایران محدود  :نبود قوانین جامع  -
 .است

های لیزینگ برای دریافت یا تمدید مجوز فعالیت، باید فرآیندهای شرکت :فرآیندهای طولانی برای صدور مجوز  -
 .بری را طی کنندپیچیده و زمان

 شود. انجام میصورت پراکنده و غیرمتمرکز های لیزینگ بهنظارت بر شرکت :عدم نظارت تخصصی  -

 شفافیت مالی و مدیریت ریسک 3.۲.3

المللی دهی مالی مشخصی نیستند و اغلب از استانداردهای بینهای لیزینگ در ایران ملزم به گزارششرکت  -
 .کنندپیروی نمی IFRS مانند حسابداری
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ها در برابر پذیری آنخوبی تعریف نشده و به همین دلیل، آسیبها بههای مدیریت ریسک در این شرکتمکانیزم  -
 های مالی بالاست. بحران

 مقایسه تطبیقی نظارت بر صنعت لیزینگ در ایران و آلمان. 2جدول 

 آلمان ایران شاخص

 (BaFin) بافین بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران نهاد نظارتی

 IFRS دهی مطابق استانداردهایالزام به گزارش المللیدهی شفاف و استانداردهای بینعدم الزام به گزارش شفافیت مالی

 شفاف و مستند نشده و پراکندهتعریف مدیریت ریسک

 شفاف و مبتنی بر معیارهای مشخص برپیچیده و زمان فرآیند صدور مجوز

 هاهای مالیاتی مشابه بانکمعافیت غیررقابتیمحدود و  مزایای مالیاتی

 

توان پیشنهادهایی برای بهبود وضعیت نظارتی صنعت لیزینگ در ایران با توجه به موفقیت مدل نظارتی آلمان، می
 :ارائه داد

بهبود تواند به های لیزینگ، میتأسیس نهادی مشابه بافین برای نظارت بر شرکت :ایجاد نهاد نظارتی مستقل. 1
 .شفافیت و پویایی این صنعت کمک کند

گسترش دامنه قراردادهای لیزینگ، از جمله مجاز کردن لیزینگ عملیاتی و خرید و اجاره  :اصلاح قوانین مرتبط. 2
 .تواند به تنوع خدمات این صنعت کمک کندمجدد، می

المللی ی مالی مطابق با استانداردهای بینهاهای لیزینگ باید ملزم به تهیه گزارششرکت :الزام به شفافیت مالی. 3
 .شوند

تواند به کاهش بروکراسی و تسریع در فرآیندهای صدور و تمدید مجوز، می :تسهیل فرآیندهای صدور مجوز. 4
 .گذاران جدید در این صنعت کمک کندجذب سرمایه

یزینگ و افزایش آگاهی عمومی های لهای آموزشی برای مدیران شرکتبرگزاری دوره :رسانیآموزش و آگاهی. ۵
 [۸]تواند به توسعه آن کمک کند. درباره مزایای این صنعت، می
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های موفق عنوان یکی از مدلساختار نظارتی و حکمرانی صنعت لیزینگ در آلمان، به دلیل شفافیت و کارآمدی، به
اختاری، نتوانسته است از های نظارتی و مشکلات سشود. در مقابل، ایران به دلیل ضعفجهانی شناخته می

تواند با دهد که ایران میبرداری کند. مقایسه تطبیقی این دو کشور نشان میخوبی بهرههای این صنعت بهپتانسیل
های خود را برطرف کند و زمینه را برای رشد و توسعه صنعت الگوبرداری از مدل نظارتی آلمان، بسیاری از چالش

 .لیزینگ فراهم آورد

 قوانین و مقررات در توسعه صنعت لیزینگ: مقایسه ایران و آلماننقش  .4

کنند. صنعت قوانین و مقررات، ستون فقرات هر صنعت هستند و نقش حیاتی در رشد، توسعه و پایداری آن ایفا می
یکی از های قانونی و مقرراتی شفاف، این صنعت را به لیزینگ نیز از این قاعده مستثنی نیست. در آلمان، چارچوب

های قانونی و نبود های کلیدی اقتصاد تبدیل کرده است. در مقابل، صنعت لیزینگ در ایران به دلیل محدودیتبخش
رو است. این بخش به بررسی قوانین و مقررات مرتبط با صنعت لیزینگ های متعددی روبهمقررات جامع، با چالش

 .کنداین صنعت را تحلیل میها بر توسعه در آلمان و ایران پرداخته و تأثیر آن

 قوانین و مقررات صنعت لیزینگ در آلمان ۱.4

 (KWG) قانون بانکداری آلمان ۱.۱.4

ها، ترین قوانین مالی این کشور، چارچوب قانونی فعالیت بانکعنوان یکی از مهمبه (KWG) قانون بانکداری آلمان
ن قانون شامل مقرراتی درباره کفایت سرمایه، مدیریت کند. ایهای لیزینگ را تعیین میمؤسسات مالی و شرکت

 .ریسک و شفافیت مالی است

های لیزینگ برای فعالیت در آلمان باید سرمایه اولیه کافی داشته باشند، اما این مقدار شرکت :الزامات سرمایه  -
شوند، حداقل تعریف میعنوان مؤسسات خدمات مالی هایی که بهها دارد. برای شرکتبستگی به نوع فعالیت آن

 [11] .هزار یورو است 12۵سرمایه 

های لیزینگ برای شروع فعالیت باید مجوز خدمات مالی را از نهاد نظارتی )بافین( دریافت شرکت: مجوز فعالیت  -
 [9] .های مدیریت ریسک استوکار، صلاحیت مدیران و سیستمکنند. این مجوز شامل بررسی طرح کسب

 مالیاتی مقررات ۲.۱.4

های لیزینگ است. از سال شده به شرکتیکی از عوامل کلیدی موفقیت صنعت لیزینگ در آلمان، مزایای مالیاتی ارائه
معاف هستند. این  1کنند، از پرداخت مالیات دوگانههای لیزینگ که تحت نظارت بافین فعالیت می، شرکت200۸

                                                        
1 municipal trade tax 
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 ها کمک کرده است. پذیری آنهای لیزینگ و افزایش رقابتهای عملیاتی شرکتمعافیت مالیاتی به کاهش هزینه

 استانداردهای گزارشگری مالی 3.۱.4

هستند. این  (IFRS16) المللی گزارشگری مالیهای لیزینگ در آلمان موظف به رعایت استانداردهای بینشرکت
گذاران های مالی شفاف و دقیق است که به نهادهای نظارتی و سرمایهمربوط به تهیه گزارشاستانداردها شامل الزامات 

 .دهدها را میامکان ارزیابی عملکرد مالی شرکت

 قوانین و مقررات صنعت لیزینگ در ایران ۲.4

 قوانین محدود در حوزه لیزینگ ۱.۲.4

ترین قوانین مرتبط با این صنعت پراکنده هستند. مهم در ایران، قوانین مرتبط با صنعت لیزینگ بسیار محدود و
 :اند ازعبارت

داند: فروش های لیزینگ مجاز میاین قانون تنها دو نوع قرارداد را برای شرکت :قانون عملیات بانکی بدون ربا. 1
زینگ در ایران اقساطی و اجاره به شرط تملیک. محدودیت در تنوع قراردادها، یکی از موانع اصلی توسعه صنعت لی

 (13۶2است. )قانون عملیات بانکی بدون ربا، 

های سهامی خاص یا عام ثبت شوند و ملزم به عنوان شرکتهای لیزینگ در ایران باید بهشرکت :قانون تجارت. 2
 (1311ها در قانون تجارت هستند. )قانون تجارت ایران، رعایت مقررات عمومی شرکت

 مالیاتیمشکلات در نظام  ۲.۲.4

های های مالیاتی بالا است. برخلاف آلمان که شرکتهای لیزینگ در ایران، نرخهای اصلی شرکتیکی از چالش
افزوده ها با مشکلات متعددی در زمینه مالیات بر ارزشمند هستند، در ایران این شرکتلیزینگ از مزایای مالیاتی بهره

 ها شده است. پذیری آنهای عملیاتی و کاهش رقابتاعث افزایش هزینهاند. این موضوع بو مالیات بر درآمد مواجه

المللی گزارشگری مالی نیستند. این موضوع باعث های لیزینگ ملزم به رعایت استانداردهای بیندر ایران، شرکت
 کاهش شفافیت مالی و اعتماد عمومی به این صنعت شده است.
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 ات در ایران و آلمانمقایسه تطبیقی قوانین و مقرر. 3جدول

 آلمان ایران شاخص

 (KWG) قانون بانکداری آلمان قانون عملیات بانکی بدون ربا قانون بالادستی

شامل لیزینگ مالی، عملیاتی، خرید و اجاره  محدود به فروش اقساطی و اجاره به شرط تملیک تنوع قراردادها
 مجدد

 های لیزینگمعافیت مالیات دوگانه برای شرکت های اندکمعافیتغیررقابتی و محدود به  مزایای مالیاتی

استانداردهای گزارشگری 
 مالی

 IFRS16 الزام به رعایت المللیعدم الزام به رعایت استانداردهای بین

 شفاف و مبتنی بر معیارهای مشخص برپیچیده و زمان فرآیند صدور مجوز

 

 صنعت لیزینگتأثیر قوانین و مقررات بر توسعه  3.4

 مطالعه موردی: آلمان ۱.3.4

های نظام قانونی و مقرراتی شفاف آلمان، نقش مهمی در توسعه صنعت لیزینگ این کشور ایفا کرده است. معافیت
گذاران به این مالیاتی، نظارت مؤثر بافین و الزام به شفافیت مالی، باعث افزایش اعتماد عمومی و جذب سرمایه

 [9] .صنعت شده است

 مطالعه موردی: ایران ۲.3.4

شود. برای های قانونی، مانعی جدی برای رشد صنعت لیزینگ محسوب میدر ایران، نبود قوانین جامع و محدودیت
های جدید مانند فناوری های لیزینگ را از ورود به حوزهمثال، محدودیت در استفاده از قراردادهای متنوع، شرکت

 [1]ه است. اطلاعات و انرژی بازداشت

 راهکارهای پیشنهادی برای بهبود قوانین در ایران 4.4

افزودن قراردادهای جدید مانند لیزینگ عملیاتی و خرید و اجاره مجدد به  ا:صلاح قانون عملیات بانکی بدون ربا. 1
 .های لیزینگ کمک کندتواند به افزایش تنوع خدمات شرکتاین قانون می
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های لیزینگ های عملیاتی شرکتتواند هزینههای مالیاتی مشابه آلمان، میارائه معافیت :مالیاتیهای ایجاد معافیت. 2
 .ها را افزایش دهدپذیری آنرا کاهش داده و رقابت

المللی گزارشگری های لیزینگ به رعایت استانداردهای بینتدوین مقرراتی برای الزام شرکت: الزام به شفافیت مالی. 3
 .تواند به بهبود شفافیت و اعتماد عمومی کمک کند، میIFRS16  مانند مالی

تواند زمینه ورود کاهش بروکراسی و تسریع فرآیندهای صدور و تمدید مجوز، میر مجوز: تسهیل فرآیندهای صدو. 4
 [۸] های جدید به بازار را فراهم کند.شرکت

اند. جامعیت، نقش مهمی در توسعه این صنعت داشتهقوانین و مقررات صنعت لیزینگ در آلمان، به دلیل شفافیت و 
های این صنعت های قانونی و نبود مقررات جامع، نتوانسته است از پتانسیلدر مقابل، ایران به دلیل محدودیت

تواند به برداری کند. اصلاح قوانین مرتبط با لیزینگ در ایران و الگوبرداری از مدل موفق آلمان، میخوبی بهرهبه
 .عه این صنعت و افزایش نقش آن در اقتصاد کشور کمک کندتوس

 ساختار و فرآیندهای صدور مجوز در صنعت لیزینگ: مقایسه ایران و آلمان .5

تنها بستری ترین مراحل برای ورود و فعالیت در صنعت لیزینگ، فرآیند صدور مجوز است. این فرآیند نهیکی از مهم
ها را نیز کند، بلکه نحوه نظارت و حکمرانی بر عملکرد شرکتجدید فراهم میهای برای ارزیابی صلاحیت شرکت

شود، سازد. در آلمان، فرآیند صدور مجوز توسط نهاد نظارتی بافین با شفافیت و سرعت بالا انجام میمشخص می
شفاف مواجه است. این بر بودن و نبود معیارهای که در ایران، این فرآیند با مشکلاتی همچون پیچیدگی، زماندرحالی

ای تطبیقی ارائه بخش به بررسی ساختار و فرآیندهای صدور مجوز در صنعت لیزینگ در دو کشور پرداخته و مقایسه
 .دهدمی

 ساختار و فرآیند صدور مجوز در آلمان ۱.5

 مسئولیت بافین در صدور مجوز ۱.۱.5

اداره نظارت بر امور مالی فدرال )بافین( است. بافین  های لیزینگ بر عهدهدر آلمان، صدور مجوز برای شرکت
های مجوز را بر عهده دارد. این نهاد با عنوان نهاد اصلی نظارت بر صنعت مالی، وظیفه بررسی و تأیید درخواستبه

 [9] .دهدهمکاری بانک مرکزی آلمان، فرآیند صدور مجوز را با دقت و شفافیت انجام می

 ور مجوزمعیارهای صد ۲.۱.5

 :های لیزینگ در آلمان باید معیارهای زیر را رعایت کنندبرای دریافت مجوز فعالیت، شرکت
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های خدمات مالی، شود. برای شرکتحداقل سرمایه موردنیاز بر اساس نوع فعالیت مشخص می :سرمایه اولیه. 1
 [10] .هزار یورو است 12۵حداقل سرمایه 

وکار جامع ارائه دهد که شامل اطلاعاتی درباره نوع فعالیت، باید یک طرح کسبشرکت متقاضی  :وکارطرح کسب. 2
 [11] د.یریت ریسک باشساختار سازمانی و سیستم مد

های مالی و مدیریت داشته مدیران اجرایی شرکت باید دانش و تجربه کافی در زمینه فعالیت :صلاحیت مدیران. 3
 [9]شود. می ها توسط بافین ارزیابیباشند. صلاحیت آن

های مرتبط های مدیریت ریسک مناسبی برای شناسایی و کنترل انواع ریسکشرکت باید سیستم :مدیریت ریسک. 4
  .های خود ارائه دهدبا فعالیت

 فرآیند صدور مجوز 3.۱.5 

 :فرآیند صدور مجوز در آلمان شامل مراحل زیر است

 .رسمی خود را به بافین ارائه دهدشرکت متقاضی باید درخواست  :ثبت درخواست. 1

 .کندشده را بررسی کرده و در صورت نیاز، اطلاعات تکمیلی درخواست میبافین مدارک ارائه :بررسی مدارک. 2

 .شودوکار ارزیابی میصلاحیت مدیران، کفایت سرمایه و شفافیت طرح کسب :ارزیابی صلاحیت. 3

 [9] .تواند فعالیت خود را آغاز کندشود و شرکت میصادر می در صورت تأیید، مجوز فعالیت :صدور مجوز. 4

 ساختار و فرآیند صدور مجوز در ایران ۲.5

 مسئولیت بانک مرکزی۱.۲.5

عنوان نهادی نظارتی، های لیزینگ بر عهده بانک مرکزی است. بانک مرکزی بهدر ایران، صدور مجوز برای شرکت
حال، نبود یک نهاد نظارتی مستقل و تخصصی، های مجوز را بر عهده دارد. بااینمسئولیت ارزیابی و تأیید درخواست

 [1]شود. یکی از نقاط ضعف فرآیند صدور مجوز در ایران محسوب می

 معیارهای صدور مجوز۲.۲.5

 :های لیزینگ در ایران برای دریافت مجوز باید رعایت کنند، شامل موارد زیر استمعیارهایی که شرکت
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شود، اما های لیزینگ توسط بانک مرکزی تعیین میحداقل سرمایه موردنیاز برای تأسیس شرکت :سرمایه اولیه. 1
 [2]تر است. المللی پاییناین مقدار نسبت به معیارهای بین

وکار ارائه دهد، اما الزامات آن به اندازه آلمان شفاف و شرکت متقاضی باید یک طرح کسب: وکارطرح کسب. 2
 .نیست جامع

شود و معیارهای مشخصی برای صورت محدود انجام میارزیابی صلاحیت مدیران اجرایی به :صلاحیت مدیران. 3
 بررسی آن وجود ندارد. 

 مشکلات در فرآیند صدور مجوز 3.۲.5

 :فرآیند صدور مجوز در ایران با مشکلات متعددی مواجه است

 .ها به طول انجامدها یا حتی سالمجوز ممکن است ماهفرآیند صدور  :طولانی بودن زمان بررسی  -

های متقاضی باید مدارک متعددی ارائه دهند که اغلب باعث تأخیر در صدور مجوز شرکت :بروکراسی پیچیده  -
 .شودمی

اند، که باعث سردرگمی صورت شفاف تعریف نشدهمعیارها و فرآیندهای صدور مجوز به :عدم شفافیت  -
 [1]شود. قاضی میهای متشرکت

 مقایسه تطبیقی فرآیندهای صدور مجوز در ایران و آلمان. 4جدول 

 آلمان ایران شاخص

 (BaFin) بافین بانک مرکزی جمهوری اسلامی ایران نهاد مسئول

تر از استانداردهای تعریف مشخص اما پایین حداقل سرمایه اولیه
 المللیبین

خدمات های هزار یورو برای شرکت 12۵حداقل 
 مالی

 جامع و شفاف محدود و غیرشفاف وکارطرح کسب الزامات

ارزیابی صلاحیت 
 مدیران

 دقیق و مبتنی بر معیارهای مشخص محدود و بدون معیارهای مشخص

 سریع و کارآمد برطولانی و زمان زمان صدور مجوز

 مستمر و دائمی دار و محدودمدت مدت زمان مجوز
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 مجوز بر توسعه صنعت لیزینگ تأثیر فرآیند صدور 3.5

 مطالعه موردی: آلمان ۱.3.5

راحتی وارد بازار شوند و های لیزینگ بهدر آلمان، فرآیند شفاف و کارآمد صدور مجوز، باعث شده است که شرکت
فعالیت همچنین  .های خود را آغاز کنند. این امر به رشد پایدار و رقابت سالم در این صنعت کمک کرده استفعالیت
 باشدهای لیزینگ مستمر و دائمی میشرکت

 مطالعه موردی: ایران ۲.3.5

شود. های جدید به بازار محسوب میبر صدور مجوز، مانعی جدی برای ورود شرکتدر ایران، فرآیند پیچیده و زمان
در ایران، مجوز ها شده است. این موضوع باعث کاهش رقابت در صنعت لیزینگ و محدود شدن خدمات این شرکت

شود، در یاشد و تمدید آن در بروکراسی اداری گرفتار میدار و محدود میفعالیت لیزینگ شرکت ها به صورت مدت
 ها برخوردار نیستند.های لیزینگ از قدرت مناسب برای فعالیت تجاری مشابه بانکنتیجه شرکت

 در ایران راهکارهای پیشنهادی برای بهبود فرآیند صدور مجوز 3.3.5

تواند به بهبود شفافیت و کارآمدی فرآیند صدور تأسیس نهادی مشابه بافین در ایران می :ایجاد نهاد نظارتی مستقل. 1
 .مجوز کمک کند

تواند به کاهش سردرگمی تدوین معیارهای مشخص و شفاف برای صدور مجوز، می :سازی معیارهاشفاف. 2
 .های متقاضی کمک کندشرکت

تواند به تسریع فرآیند صدور مجوز سازی فرآیندهای اداری و کاهش مدارک موردنیاز، میساده :بروکراسیکاهش . 3
 .کمک کند

وکار، تعریف معیارهای دقیق برای ارزیابی صلاحیت مدیران و طرح کسب :استانداردسازی ارزیابی صلاحیت. 4
 های لیزینگ کمک کند. تواند به بهبود کیفیت شرکتمی

دهد که شفافیت و صدور مجوز یکی از عوامل کلیدی در توسعه صنعت لیزینگ است. تجربه آلمان نشان میفرآیند 
تواند به رشد پایدار و رقابت سالم در این صنعت کمک کند. در مقابل، ایران به دلیل مشکلاتی کارآمدی این فرآیند می

برداری طور کامل بهرههای این صنعت بهاز پتانسیلمانند بروکراسی پیچیده و نبود معیارهای شفاف، نتوانسته است 
تواند به تسریع توسعه صنعت لیزینگ در کند. اصلاح فرآیندهای صدور مجوز و الگوبرداری از مدل موفق آلمان، می

 .ایران کمک کند
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 شفافیت مالی و مدیریت ریسک در صنعت لیزینگ: مقایسه ایران و آلمان. 6

ریسک، دو عامل حیاتی در پایداری و موفقیت هر صنعت مالی هستند. در صنعت لیزینگ شفافیت مالی و مدیریت 
های مدیریت ریسک مؤثر، نقشی کلیدی در جلب اعتماد عمومی، دهی مالی و اجرای سیستمنیز، شفافیت در گزارش

المللی مالی و ردهای بینکنند. در آلمان، اجرای استانداهای مالی ایفا میگذاران و پیشگیری از بحرانجذب سرمایه
های جهانی تبدیل کرده است. در مقابل، ایران با ترین مدلتعهد به مدیریت ریسک، این صنعت را به یکی از موفق

رو های مدیریت ریسک کارآمد روبهالمللی و نبود چارچوبهایی همچون عدم رعایت استانداردهای مالی بینچالش
 .پردازدشفافیت مالی و مدیریت ریسک در صنعت لیزینگ ایران و آلمان میاست. این بخش به مقایسه تطبیقی 

 شفافیت مالی در صنعت لیزینگ آلمان ۱.6

 استانداردهای گزارشگری مالی ۱.۱.6

هستند. IFRS16 المللی گزارشگری مالی، از جملههای لیزینگ در آلمان ملزم به رعایت استانداردهای بینشرکت
ها ارائه اطلاعات دقیق و شفاف درباره طور خاص برای صنعت لیزینگ طراحی شده و هدف آنبهاین استانداردها 

 [12]. نفعان استگذاران، نهادهای نظارتی و سایر ذیها به سرمایهوضعیت مالی شرکت

 :های کلیدی استانداردهای گزارشگری مالی در آلمانویژگی ۲.۱.6

 .تمامی قراردادهای لیزینگ باید در ترازنامه شرکت ثبت و افشا شوند :هاها و بدهیشفافیت در دارایی. 1

 .شوندهای مالی به تفصیل گزارش میها، سودآوری و نسبتاطلاعاتی مانند درآمدها، هزینه :دهی جامعگزارش. 2

های مالی خود را به نهادهای نظارتی ارائه گزارشو مداوم، صورت سالانه به ند تااموظف هاشرکت :پایش مستمر. 3
 [9]دهند. 

 نقش بافین در اطمینان از شفافیت مالی 3.۱.6

کند. این های لیزینگ ایفا میعنوان نهاد نظارتی اصلی در آلمان، نقش مهمی در تضمین شفافیت مالی شرکتبافین به
ها برای های حسابداری شرکتهای مالی و ارزیابی سیستمدادهای، تحلیل های دورهنهاد از ابزارهایی مانند بازرسی

 [9] .کندها استفاده مینظارت بر عملکرد آن

 شفافیت مالی در صنعت لیزینگ ایران ۲.6

 المللینبود الزامات استاندارد بین ۱.۲.6

نیستند. بسیاری از این  المللی گزارشگری مالیهای لیزینگ ملزم به رعایت استانداردهای بیندر ایران، شرکت
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صورت محدود و غیرشفاف ارائه های حسابداری سنتی استفاده کرده و اطلاعات مالی خود را بهها از سیستمشرکت
 دهند. می

 :مشکلات موجود در شفافیت مالی ۲.۲.6

اند لیزینگ طراحی نشدهاستانداردهای حسابداری مورد استفاده در ایران برای صنعت  :نبود استانداردهای جامع. 1
 .ها را ندارندو به همین دلیل، توانایی ارائه اطلاعات دقیق درباره وضعیت مالی شرکت

 .دهندهای لیزینگ تنها اطلاعات حداقلی را به نهادهای نظارتی ارائه میبسیاری از شرکت :دهی محدودگزارش. 2

ابزارهای کارآمدی برای ارزیابی و نظارت بر شفافیت مالی  عنوان نهاد نظارتی،بانک مرکزی به :نبود نظارت کافی. 3
 [1]های لیزینگ در اختیار ندارد. شرکت

 مدیریت ریسک در صنعت لیزینگ آلمان 3.6

 تمرکز بر مدیریت ریسک ۱.3.6

ها شامل های مدیریت ریسک جامع هستند. این سیستمهای لیزینگ موظف به اجرای سیستمدر آلمان، شرکت
 [9]شود. های لیزینگ میهای مرتبط با فعالیتیی، ارزیابی و کنترل ریسکشناسا

 :شده در صنعت لیزینگ آلمانهای شناساییانواع ریسک ۲.3.6

 .ریسک ناشی از عدم بازپرداخت اقساط توسط مشتریان :ریسک اعتباری. 1

 .خطای انسانیها، فرآیندها یا های مرتبط با نقص در سیستمریسک :ریسک عملیاتی. 2

 .ریسک ناشی از ناتوانی شرکت در تأمین نقدینگی کافی برای انجام تعهدات مالی :ریسک نقدینگی. 3

 [9] .های لیزینگریسک ناشی از تغییرات در نرخ بهره یا ارزش دارایی :ریسک بازار. 4

 ابزارهای مدیریت ریسک 3.3.6

 :کنند، از جملهای برای مدیریت ریسک استفاده میپیشرفتههای لیزینگ در آلمان از ابزارهای شرکت

 .ها بر عملکرد شرکتهای احتمالی و ارزیابی تأثیر آنبینی ریسکبرای پیش :سازی مالیمدل  -

 .ها و قراردادهای متنوعگذاری در داراییکاهش ریسک از طریق سرمایه :بخشی پرتفویتنوع  -
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 [10] .های عملیاتی و اعتباریکاهش تأثیر ریسکاستفاده از بیمه برای  :بیمه  -

 مدیریت ریسک در صنعت لیزینگ ایران 4.6

 های مدیریت ریسکنبود چارچوب ۱.4.6

ها معمولًا های مدیریت ریسک جامع هستند. این شرکتهای لیزینگ فاقد سیستمدر ایران، بسیاری از شرکت
 [3]ها ندارند. ای برای پیشگیری یا کاهش تأثیر آننامهها برخورد کرده و برصورت واکنشی با ریسکبه

 :مشکلات موجود در مدیریت ریسک ۲.4.6

های لیزینگ در ایران از ابزارهای سنتی و ناکارآمد برای مدیریت ریسک استفاده شرکت :نبود ابزارهای پیشرفته. 1
 .کنندمی

ها مانند ریسک نقدینگی اعتباری تمرکز دارند و سایر ریسکها تنها بر ریسک اکثر شرکت :تمرکز بر ریسک اعتباری. 2
 .گیرندو عملیاتی را نادیده می

های نهادهای نظارتی در ایران ابزارهای لازم برای ارزیابی و نظارت بر مدیریت ریسک در شرکت :نبود نظارت کافی. 3
 [1]لیزینگ را ندارند. 

 یسک در ایران و آلمانمقایسه تطبیقی شفافیت مالی و مدیریت ر. ۵جدول 

 آلمان ایران شاخص

 IFRS16 الزام به رعایت استانداردهای المللیعدم الزام به رعایت استانداردهای بین شفافیت مالی

 جامع و شفاف محدود و غیرشفاف دهی مالیگزارش

 های جامع و ابزارهای پیشرفتهسیستم های جامع و پیشرفتهفاقد سیستم مدیریت ریسک

 نظارت دقیق توسط بافین نظارت ناکافی و پراکنده بر شفافیت و ریسک نظارت

 

 راهکارهای پیشنهادی برای ایران 3.4.6

 IFRS16 های لیزینگ به رعایت استانداردهایالزام شرکت :المللی گزارشگری مالیاجرای استانداردهای بین. 1
 .تواند به بهبود شفافیت مالی کمک کندمی
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های های مشخص برای مدیریت ریسک در شرکتایجاد دستورالعمل :های مدیریت ریسکچارچوبتدوین . 2
 .لیزینگ ضروری است

های لیزینگ درباره شفافیت مالی و مدیریت های آموزشی برای مدیران شرکتبرگزاری دوره :آموزش مدیران. 3
 .ریسک

 ارزیابی و نظارت بر شفافیت مالی و مدیریت ریسک. های نهادهای نظارتی برای افزایش توانمندی :تقویت نظارت. 4

سازی نهاد صنفی مشابه به مافین در آلمان و همچنین نامحدود کردن سازی نهاد صنفی مشابه مافین: فعال. فعال۵
 مجوز فعالیتزمان اعتبار 

ا اجرای شفافیت مالی و مدیریت ریسک، دو ستون اساسی در توسعه پایدار صنعت لیزینگ هستند. آلمان ب
های جامع مدیریت ریسک، به الگویی موفق در این زمینه تبدیل شده است. در المللی و سیستماستانداردهای بین

های این های مدیریت ریسک، نتوانسته است از پتانسیلمقابل، ایران به دلیل نبود استانداردهای مالی و چارچوب
تواند به توسعه صنعت لیزینگ در ایران و افزایش اعتماد وزه میبرداری کند. اصلاحات در این حخوبی بهرهصنعت به

 .عمومی به این صنعت کمک کند

 های اقتصادی بر صنعت لیزینگ: بررسی مدل آلمان و ایرانتأثیر سیاست. 7

عنوان ها، تأثیر شگرفی بر توسعه و پایداری صنایع مختلف دارند. صنعت لیزینگ، بههای اقتصادی دولتسیاست
های پولی، مالی، و تجاری کشورها قرار دارد. آلمان، از ابزارهای مهم تأمین مالی، تحت تأثیر مستقیم سیاستیکی 

ترین های اقتصادی پایدار و حمایتی، توانسته است صنعت لیزینگ خود را به یکی از موفقبه دلیل اتخاذ سیاست
های های اقتصادی ناپایدار و محدودیتی از سیاستهای ناشهای جهانی تبدیل کند. در مقابل، ایران با چالشمدل

های اقتصادی بر صنعت لیزینگ در دو کشور ایران و آلمان ساختاری مواجه است. این بخش به بررسی تأثیر سیاست
 .دهدپرداخته و راهکارهایی برای بهبود وضعیت در ایران ارائه می

 های اقتصادی و صنعت لیزینگ در آلمانسیاست ۱.7

های اقتصادی پایدار و هدفمند، بستری مناسب برای رشد صنعت لیزینگ ایجاد کرده است. ان با اتخاذ سیاستآلم
گری دقیق، توانسته است نقش های نوآورانه و تنظیمگذاریاین کشور با ارائه تسهیلات مالیاتی، حمایت از سرمایه

رکزی آلمان با حفظ ثبات نرخ بهره، شرایطی مناسب های پولی بانک ملیزینگ را در اقتصاد خود تقویت کند. سیاست
های مالیاتی های مالی این کشور با ارائه معافیتبرای تأمین مالی از طریق لیزینگ فراهم کرده است. همچنین، سیاست

 .ها را افزایش داده استپذیری آنها را کاهش داده و رقابتهای عملیاتی آنهای لیزینگ، هزینهبه شرکت
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شده، به رشد این صنعت در های تجاری آلمان با حمایت از صادرات محصولات لیزینگبر این، سیاستافزون 
اند در ها، توانستهگیری از این سیاستهای لیزینگ آلمانی با بهرهالمللی کمک کرده است. شرکتبازارهای بین

های دیجیتال و تشویق گذاری در زیرساختیهای پیدا کنند. دولت آلمان همچنین با سرمابازارهای جهانی جایگاه ویژه
های نوین، زمینه را برای نوآوری و رشد پایدار در این صنعت فراهم کرده های لیزینگ به استفاده از فناوریشرکت

 .است

 های اقتصادی و صنعت لیزینگ در ایرانسیاست ۲.7

اند. أثیر منفی بر رشد صنعت لیزینگ داشتههای ساختاری، تهای اقتصادی ناپایدار و محدودیتدر ایران، سیاست
های تأمین مالی، شرایط نامطلوبی برای ویژه نوسانات نرخ بهره و محدودیتهای پولی بانک مرکزی ایران، بهسیاست
های تأمین مالی های بهره بالا و عدم دسترسی آسان به منابع مالی، هزینههای لیزینگ ایجاد کرده است. نرخشرکت
 .ها را کاهش داده استلیزینگ را افزایش داده و توان رقابتی آن هایشرکت

های تنها حمایتی نیستند، بلکه بار مالیاتی سنگینی را بر دوش شرکتهای مالیاتی در ایران نهافزون بر این، سیاست
یزینگ، باعث افزایش های مالیاتی و وجود ابهام در قوانین مالیاتی مرتبط با لگذارند. عدم ارائه معافیتلیزینگ می

های تجاری ایران به دلیل نبود حمایت کافی از ها شده است. همچنین، سیاستهای عملیاتی این شرکتهزینه
 .المللی را محدود کرده استهای رشد در بازارهای بینشده، فرصتصادرات محصولات لیزینگ

های نوین، اقدامات کافی انجام نداده و فناوری های دیجیتالگذاری در زیرساختدولت ایران نیز در زمینه سرمایه
های پیشرفته برای بهبود خدمات های لیزینگ ایرانی نتوانند از فناوریاست. این موضوع باعث شده است که شرکت

های ها استفاده کنند. همچنین، نبود قوانین و مقررات شفاف در حوزه فناوری، مانع از ورود شرکتو کاهش هزینه
 .های جدید مانند لیزینگ فناوری اطلاعات و انرژی شده استه حوزهلیزینگ ب

 های اقتصادی در ایران و آلمانمقایسه سیاست 3.7

اند. این کشور با ارائه تسهیلات های اقتصادی با هدف حمایت از صنعت لیزینگ طراحی شدهدر آلمان، سیاست
طی مناسب برای رشد این صنعت فراهم کرده است. در مالیاتی، حفظ ثبات نرخ بهره، و حمایت از نوآوری، شرای

های های مالی و مالیاتی، نتوانسته است از پتانسیلهای ناپایدار و نبود حمایتمقابل، ایران به دلیل وجود سیاست
 های دیجیتال و تشویق بهگذاری در زیرساختبرداری کند. همچنین، آلمان با سرمایهطور کامل بهرهصنعت لیزینگ به

های جهانی تبدیل کرده است، های نوین، صنعت لیزینگ خود را به یکی از پیشروترین مدلاستفاده از فناوری
 .های جدی مواجه استکه ایران در این زمینه با چالشدرحالی
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 های اقتصادی بر عملکرد صنعت لیزینگتأثیر سیاست 4.7

اقتصادی پایدار و حمایتی، نقش مهمی در رشد و توسعه صنعت های دهد که سیاستمطالعه موردی آلمان نشان می
های عملیاتی و بهبود کیفیت خدمات گذاران، کاهش هزینهها باعث افزایش اعتماد سرمایهلیزینگ دارند. این سیاست

 های ساختاری باعث کاهش توان رقابتیهای اقتصادی نامناسب و محدودیتاند. در مقابل، در ایران، سیاستشده
 .اندها و کاهش رضایت مشتریان شدههای لیزینگ، افزایش هزینهشرکت

 راهکارهای پیشنهادی برای ایران 5.7

 :برای بهبود وضعیت صنعت لیزینگ در ایران، انجام اصلاحات زیر ضروری است

مالی از طریق لیزینگ بانک مرکزی ایران باید با حفظ ثبات نرخ بهره، شرایطی مناسب برای تأمین  :ثبات نرخ بهره. 1
 .فراهم کند

های لیزینگ ارائه دهد و قوانین مالیاتی های مالیاتی برای شرکتدولت باید معافیت :های مالیاتیاصلاح سیاست. 2
 .سازی کندمرتبط با این صنعت را شفاف

شده لیزینگ ای طراحی شوند که از صادرات محصولاتگونههای تجاری باید بهسیاست  :حمایت از صادرات. 3
 .المللی را افزایش دهندهای رشد در بازارهای بینحمایت کنند و فرصت

های های دیجیتال و فناوریگذاری در زیرساختدولت باید سرمایه  :های دیجیتالگذاری در زیرساختسرمایه. 4
 .ها تشویق کندهای لیزینگ را به استفاده از این فناورینوین را افزایش دهد و شرکت

های لیزینگ بتوانند به سازی شوند تا شرکتقوانین و مقررات مرتبط با لیزینگ باید شفاف :تدوین قوانین شفاف. ۵
 .های جدید و نوآورانه وارد شوندحوزه

دهد که ها تأثیر مستقیمی بر رشد و توسعه صنعت لیزینگ دارند. تجربه آلمان نشان میهای اقتصادی دولتسیاست
های لیزینگ توانند به رشد پایدار، بهبود کیفیت خدمات و افزایش توان رقابتی شرکتر و حمایتی میهای پایداسیاست

های های ساختاری، نتوانسته است از پتانسیلهای ناپایدار و محدودیتمنجر شوند. در مقابل، ایران به دلیل سیاست
تواند شرایطی مناسب برای رشد و ادی، ایران میبرداری کند. با اجرای اصلاحات پیشنهطور کامل بهرهاین صنعت به

 .توسعه صنعت لیزینگ فراهم کرده و نقش این صنعت را در اقتصاد کشور تقویت کند

 تأثیر قوانین و مقررات بر توسعه صنعت لیزینگ: مقایسه ایران و آلمان. 8

ها و روابط میان ها، نظارتفعالیتدهند و چارچوبی برای قوانین و مقررات، ستون فقرات هر صنعتی را تشکیل می
ها کمک تنها به بهبود عملکرد شرکتکنند. در صنعت لیزینگ، وجود قوانین شفاف و کارآمد، نهفعان فراهم میینذ
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دهد. آلمان با تنظیم یک چارچوب قانونی دقیق و جامع، به یکی از کند، بلکه اعتماد عمومی را نیز افزایش میمی
هایی مانند نبود قوانین جامع و ر صنعت لیزینگ تبدیل شده است در مقابل، ایران با چالشپیشروترین کشورها د

این بخش به بررسی تأثیر  برداری کند طور کامل بهرههای این صنعت بهمشکلات نظارتی، نتوانسته است از ظرفیت
ی بهبود وضعیت در ایران پیشنهاد قوانین و مقررات بر توسعه صنعت لیزینگ در دو کشور پرداخته و راهکارهایی برا

 .دهدمی

 قوانین و مقررات صنعت لیزینگ در آلمان ۱.8

آلمان با تدوین یک چارچوب قانونی شفاف و جامع، بستر مناسبی برای رشد صنعت لیزینگ فراهم کرده است. 
شوند. یم و نظارت میتنظ (BDL) و انجمن لیزینگ آلمان قوانین مرتبط با این صنعت توسط نهادهایی مانند بافین

های لیزینگ، شفافیت مالی، مدیریت ریسک، و مقررات این قوانین شامل مواردی همچون شرایط تأسیس شرکت
 [9] .مربوط به حقوق مشتریان است

های های لیزینگ موظف به ارائه گزارشویژه بر شفافیت و انضباط مالی تأکید دارند. تمامی شرکتقوانین آلمانی به
یق و شفاف به نهادهای نظارتی هستند. همچنین، مقرراتی برای مدیریت ریسک و جلوگیری از تقلب در مالی دق

های لیزینگ آلمانی بتوانند با قراردادهای لیزینگ تدوین شده است این چارچوب قانونی باعث شده است که شرکت
 .این صنعت داشته باشنداطمینان بیشتری در بازار فعالیت کنند و مشتریان نیز اعتماد بیشتری به 

کنند که مشتریان های قوانین آلمان، حمایت از حقوق مشتریان است. قوانین این کشور تضمین مییکی دیگر از ویژگی
های لیزینگ از خدمات باکیفیت برخوردار باشند و در صورت بروز اختلاف، بتوانند به نهادهای نظارتی شرکت

افزایش رضایت مشتریان و تقویت اعتماد عمومی به صنعت لیزینگ شده  این رویکرد باعث [10] .مراجعه کنند
 .است

 قوانین و مقررات صنعت لیزینگ در ایران ۲.8

اندازه آلمان جامع و شفاف نیستند. بسیاری از قوانین موجود، در ایران، قوانین و مقررات مرتبط با صنعت لیزینگ به
این مسئله باعث شده است که  (4-۸نیازهای مشتریان همخوانی ندارند )قدیمی بوده و با شرایط فعلی بازار و 

های دهی مالی، و چالشهای لیزینگ با مشکلاتی مانند نبود استانداردهای مشخص، نبود شفافیت در گزارششرکت
 .نظارتی مواجه شوند

های لیزینگ الیت شرکتیکی از مشکلات اصلی قوانین لیزینگ در ایران، نبود چارچوب مشخص برای تأسیس و فع
شوند و این موضوع به کاهش کیفیت ها بدون داشتن استانداردهای لازم وارد بازار میاست. بسیاری از شرکت

صورت های لیزینگ نیز بهعلاوه بر این، نظارت بر عملکرد شرکت [1] .خدمات و افزایش تخلفات منجر شده است
 [10] .شودپراکنده و ناکافی انجام می
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های لیزینگ از اند. بسیاری از مشتریان شرکتطور کامل توسعه نیافتهمینه حقوق مشتریان، قوانین ایران هنوز بهدر ز
دانند چگونه باید از حقوق خود دفاع کنند این حمایت قانونی کافی برخوردار نیستند و در صورت بروز اختلاف، نمی

 .یران شده استمسئله باعث کاهش اعتماد عمومی به صنعت لیزینگ در ا

 تأثیر قوانین و مقررات بر عملکرد صنعت لیزینگ 3.8

های لیزینگ آلمانی با رعایت اند. شرکتدر آلمان، قوانین شفاف و جامع به توسعه پایدار صنعت لیزینگ کمک کرده
در مقابل، در [ 10]اند خدمات باکیفیتی به مشتریان ارائه دهند و اعتماد عمومی را جلب کنند این قوانین، توانسته

طور کامل رشد کند و ایران، نبود قوانین جامع و مشکلات نظارتی باعث شده است که صنعت لیزینگ نتواند به
 [1] .مشتریان نیز اعتماد کافی به این صنعت نداشته باشند

 راهکارهای پیشنهادی برای بهبود قوانین و مقررات در ایران 4.8

 :شوددر ایران، اقدامات زیر پیشنهاد میبرای بهبود وضعیت صنعت لیزینگ 

دولت و نهادهای نظارتی باید قوانین جامع و مدونی برای صنعت لیزینگ تدوین  :روزتدوین قوانین جامع و به. 1
 . زهای مشتریان همخوانی داشته باشدکنند که با شرایط فعلی بازار و نیا

های مالی دقیق و شفاف ارائه دهند. این شوند که گزارشهای لیزینگ باید موظف شرکت :افزایش شفافیت مالی. 2
 [1] .اقدام باعث افزایش اعتماد عمومی و کاهش تخلفات خواهد شد

های تأسیس یک نهاد نظارتی مستقل و تخصصی برای نظارت بر عملکرد شرکت  :ایجاد نهاد نظارتی مستقل. 3
 [۶] .مک کندتواند به بهبود کیفیت خدمات و کاهش تخلفات کلیزینگ می

های لیزینگ ای تدوین شوند که حقوق مشتریان شرکتگونهقوانین و مقررات باید به :حمایت از حقوق مشتریان. 4
 .راحتی از حقوق خود دفاع کنندبه ها بتوانند در صورت بروز اختلاف،تضمین شود و آن

و ها و مشتریان با قوانین آشنایی شرکت های آموزشی برایدولت و نهادهای مرتبط باید برنامه :آموزش حقوقی. ۵
 .مقررات صنعت لیزینگ ارائه دهند

تواند با مطالعه و الگوبرداری از تجربیات کشورهای موفقی مانند آلمان، ایران می :های موفقالگوبرداری از مدل. ۶
 .ین کندتری برای صنعت لیزینگ تدوقوانین و مقررات کارآمد

دهد که قوانین کنند. تجربه آلمان نشان میحیاتی در توسعه و پایداری صنعت لیزینگ ایفا میقوانین و مقررات، نقشی 
در مقابل،  (1-۸توانند به رشد پایدار این صنعت کمک کرده و اعتماد عمومی را افزایش دهند )شفاف و جامع می

طور کامل ینگ بههای صنعت لیزپتانسیلایران به دلیل نبود قوانین جامع و مشکلات نظارتی، نتوانسته است از 
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تواند چارچوب قانونی مؤثرتری برای صنعت لیزینگ تدوین با اجرای راهکارهای پیشنهادی، ایران می برداری کندبهره
 .کرده و زمینه را برای رشد و توسعه این صنعت فراهم کند

 ایران و آلمان وکار بر رشد صنعت لیزینگ: مطالعه تطبیقیبررسی تأثیر محیط کسب. 9

کنند، تأثیر مستقیمی بر رشد و توسعه صنایع مختلف ها در آن فعالیت میعنوان بستری که شرکتوکار، بهمحیط کسب
های وکار با ثبات اقتصادی، زیرساختدارد. صنعت لیزینگ نیز از این قاعده مستثنی نیست. در آلمان، محیط کسب

در مقابل، ایران با  [10]آلی برای رشد این صنعت فراهم کرده است دههای دولتی، شرایط ایپیشرفته، و حمایت
های کافی مواجه است که رشد های لازم، و نبود حمایتهایی مانند عدم ثبات اقتصادی، کمبود زیرساختچالش

و وکار بر رشد صنعت لیزینگ در ایران این بخش به بررسی تأثیر محیط کسب اندصنعت لیزینگ را محدود کرده
 .آلمان و ارائه راهکارهایی برای بهبود وضعیت در ایران اختصاص دارد

 وکار در آلمان و تأثیر آن بر صنعت لیزینگمحیط کسب ۱.9

هایی مانند ثبات اقتصادی، قوانین شفاف، دسترسی آسان به منابع مالی، و وکار با ویژگیدر آلمان، محیط کسب
اند. ثبات اقتصادی ها تأثیر بسزایی در رشد صنعت لیزینگ داشتهگیشود. این ویژهای دولتی مشخص میحمایت

های لیزینگ بتوانند های پولی و مالی پایدار است، باعث شده است که شرکتآلمان، که ناشی از سیاست
 [9] .های بلندمدت انجام دهند و مشتریان نیز با اطمینان بیشتری از خدمات لیزینگ استفاده کنندریزیبرنامه

ویژه در حوزه فناوری و ارتباطات، امکان نوآوری و بهبود خدمات در صنعت لیزینگ های پیشرفته آلمان، بهزیرساخت
چین های نوین مانند هوش مصنوعی و بلاکهای لیزینگ آلمانی از فناوریرا فراهم کرده است. بسیاری از شرکت

همچنین، دولت آلمان با ارائه تسهیلات مالی و  [10] کنندبرای ارائه خدمات بهتر و افزایش کارایی استفاده می
 .های لیزینگ، نقش مهمی در حمایت از این صنعت ایفا کرده استهای مالیاتی به شرکتمشوق

ها و مؤسسات مالی آلمانی وکار آلمان، دسترسی آسان به منابع مالی است. بانکهای محیط کسبیکی دیگر از ویژگی
وسعه خدمات های بزرگ و تها به تأمین مالی پروژهکنند و این همکاریی لیزینگ همکاری میهاطور فعال با شرکتبه

 .لیزینگ کمک کرده است

 وکار در ایران و تأثیر آن بر صنعت لیزینگمحیط کسب ۲.9

یکی  اند.رو است که تأثیر منفی بر رشد صنعت لیزینگ داشتههای متعددی روبهوکار با چالشدر ایران، محیط کسب
های از مشکلات اصلی، عدم ثبات اقتصادی است. نوسانات نرخ ارز، تورم بالا، و تغییرات ناگهانی در سیاست

 [1] .کندهای لیزینگ دشوار میریزی بلندمدت را برای شرکتاقتصادی، برنامه
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یزینگ در ایران است. ویژه در حوزه فناوری و ارتباطات، یکی دیگر از موانع رشد صنعت لهای ناکافی، بهزیرساخت
های نوین برای بهبود خدمات خود استفاده کنند. این اند از فناوریهای لیزینگ ایرانی نتوانستهبسیاری از شرکت

های دولتی علاوه بر این، نبود حمایت.یت خدمات در این صنعت کاهش یابد مسئله باعث شده است که کارایی و کیف
ها و مؤسسات های لیزینگ ایجاد کرده است. بانکشکلات بیشتری برای شرکتو دسترسی محدود به منابع مالی، م

برای این های بزرگ را کنند و این موضوع تأمین مالی پروژههای لیزینگ همکاری میندرت با شرکتمالی ایرانی به
 .ها دشوار کرده استشرکت

 وکار در ایران و آلمانمقایسه تطبیقی محیط کسب 3.9

شود. در های دولتی مشخص میهای پیشرفته، و حمایتار در آلمان با ثبات اقتصادی، زیرساختوکمحیط کسب
های کافی مواجه های ناکافی، و نبود حمایتوکار در ایران با عدم ثبات اقتصادی، زیرساختمقابل، محیط کسب

طور آلمان، صنعت لیزینگ به اند. درها نقش مهمی در عملکرد صنعت لیزینگ در دو کشور داشتهاست. این تفاوت
که در ایران، این صنعت هنوز های کلیدی اقتصاد تبدیل شده است، درحالیپایدار رشد کرده و به یکی از بخش
 .نتوانسته است جایگاه خود را پیدا کند

 وکار بر عملکرد صنعت لیزینگتأثیر محیط کسب 4.9

های دولتی، نقش مهمی در رشد و توسعه وکار پایدار و حمایتدهد که محیط کسبمطالعه موردی آلمان نشان می
های نوین و دسترسی به اند با استفاده از فناوریهای لیزینگ توانستهصنعت لیزینگ دارند. در این کشور، شرکت

در مقابل، در ایران، مشکلات  [10]را جلب کنند تری ارائه دهند و اعتماد عمومی منابع مالی، خدمات باکیفیت
 .اندشدن روند رشد این صنعت شده های لیزینگ و کندوکار باعث کاهش توان رقابتی شرکتمحیط کسب

 وکار در ایرانراهکارهای پیشنهادی برای بهبود محیط کسب 5.9

اقتصادی را در کشور افزایش دهد. این اقدام های پایدار، ثبات دولت باید با اتخاذ سیاست :ایجاد ثبات اقتصادی. 1
 .های بلندمدت انجام دهندریزیامههای لیزینگ کمک کند تا برنتواند به شرکتمی

های فناوری و ارتباطات دولت و بخش خصوصی باید در توسعه زیرساخت :هاگذاری در زیرساختسرمایه. 2
 .داری کنندبرهای نوین بهرهفناوریهای لیزینگ بتوانند از گذاری کنند تا شرکتسرمایه

های لیزینگ همکاری کرده و ها و مؤسسات مالی باید تشویق شوند تا با شرکتبانک :های مالیتشویق همکاری. 3
 .برای توسعه این صنعت فراهم کنند منابع مالی لازم را

های لیزینگ ارائه دهد تا این شرکتهای مالیاتی برای دولت باید تسهیلات مالی و مشوق :های دولتیحمایت. 4
 .بتواند در شرایط رقابتی رشد کند صنعت
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های آموزشی برای افزایش آگاهی عمومی درباره نهادهای دولتی و غیردولتی باید برنامه :بخشیآموزش و آگاهی. ۵
 .میت و مزایای لیزینگ برگزار کننداه

دهد که ثبات کند. تجربه آلمان نشان مینگ ایفا میوکار، نقش حیاتی در رشد و توسعه صنعت لیزیمحیط کسب
توانند به رشد پایدار این صنعت کمک کنند در مقابل، های دولتی میهای پیشرفته، و حمایتاقتصادی، زیرساخت

 دبرداری کنامل بهرهطور کهای صنعت لیزینگ بهوکار، نتوانسته است از پتانسیلایران به دلیل مشکلات محیط کسب
تری برای رشد صنعت لیزینگ فراهم کرده وکار مناسبتواند محیط کسبجرای راهکارهای پیشنهادی، ایران میبا ا

 .و نقش این صنعت را در اقتصاد کشور تقویت کند

 نقش نوآوری و خلاقیت در پیشرفت صنعت لیزینگ: مقایسه ایران و آلمان . ۱0

روند. در صنعت لیزینگ، این دو نوآوری و خلاقیت، دو عامل کلیدی برای رشد و توسعه صنایع مختلف به شمار می
کنند تا با ارائه خدمات نوآورانه، نیازهای متغیر مشتریان را برآورده کرده و در محیط رقابتی ها کمک میعامل به شرکت

ترین کشورها در حوزه نوآوری، توانسته است با وان یکی از پیشرفتهعنبازار، جایگاه خود را تقویت کنند. آلمان، به
های جهانی تبدیل کند ترین مدلهای نوین، صنعت لیزینگ خود را به یکی از موفقگیری از خلاقیت و فناوریبهره

لیزینگ  هایی در زمینه نوآوری و خلاقیت مواجه است که این مسئله رشد صنعتدر مقابل، ایران با محدودیت[10]
رو کرده است در این بخش، به بررسی نقش نوآوری و خلاقیت در صنعت لیزینگ هایی روبهرا در کشور با چالش

 .شوددر دو کشور ایران و آلمان پرداخته و راهکارهایی برای تقویت این عوامل در ایران ارائه می

 نوآوری و خلاقیت در صنعت لیزینگ آلمان ۱.۱0

ای عنوان نیروی محرکههای قوی و فرهنگ نوآوری، توانسته است از خلاقیت بهاز زیرساخت آلمان با برخورداری
و  (R&D) گذاری در تحقیق و توسعههای لیزینگ آلمانی با سرمایهبرای رشد صنعت لیزینگ استفاده کند. شرکت

 .ددهنای به مشتریان خود ارائه میهای نوین، خدمات متنوع و نوآورانهپذیرش فناوری

عنوان مثال، های مالی جدید است. بهترین دستاوردهای نوآوری در صنعت لیزینگ آلمان، توسعه مدلیکی از مهم
دهد از اند که به مشتریان اجازه میارائه کرده 1هایی برای لیزینگ مبتنی بر اشتراکهای لیزینگ آلمانی مدلشرکت

 [10] .ده کنندپذیر استفاصورت انعطافتجهیزات و خدمات مختلف به

چین، فرآیندهای خود های نوینی مانند هوش مصنوعی و بلاکهای آلمانی با استفاده از فناوریافزون بر این، شرکت
ها باعث افزایش رضایت مشتریان دهند. این نوآوریای به مشتریان ارائه میشدهسازیرا بهینه کرده و خدمات شخصی

 .اندلیزینگ در بازار شدههای رکتو تقویت جایگاه رقابتی ش

                                                        
11Subscription Leasing   
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 نوآوری و خلاقیت در صنعت لیزینگ ایران ۲.۱0

های برداری کند. بسیاری از شرکتطور کامل از نوآوری و خلاقیت بهرهدر ایران، صنعت لیزینگ هنوز نتوانسته است به
ند ایرنوآور، نتوانستههای مناسب، و فرهنگ سازمانی غهای مالی، نبود زیرساختلیزینگ ایرانی به دلیل محدودیت

 .ای ارائه دهندخدمات نوآورانه

های لیزینگ گذاری کافی در تحقیق و توسعه است. بسیاری از شرکتیکی از مشکلات اصلی در ایران، نبود سرمایه
های تحقیق و توسعه را ندارند و این مسئله ایرانی به دلیل کمبود منابع مالی، توانایی اختصاص بودجه به فعالیت

 [1. ]در ارائه خدمات نوآورانه شده استها باعث کاهش توانایی آن

کند. مدیران های لیزینگ ایرانی، خلاقیت و نوآوری را تشویق نمیعلاوه بر این، فرهنگ سازمانی در بسیاری از شرکت
های جدید و ایده ش تغییراتکنند و تمایل کمی به پذیرهای سنتی فعالیت میها معمولاً به روشو کارکنان این شرکت

 .دارند

 مقایسه تطبیقی نوآوری و خلاقیت در ایران و آلمان 3.۱0

های نوین، و فرهنگ سازمانی نوآورانه، توانسته است گذاری در تحقیق و توسعه، پذیرش فناوریآلمان با سرمایه
های ایران به دلیل محدودیتدر مقابل،  های جهانی تبدیل کندترین مدلصنعت لیزینگ خود را به یکی از پیشرفته

در  های نوآوری و خلاقیتها، و فرهنگ سازمانی غیرنوآور، هنوز نتوانسته است از پتانسیلمالی، کمبود زیرساخت
 .برداری کندصنعت لیزینگ بهره

 تأثیر نوآوری و خلاقیت بر عملکرد صنعت لیزینگ 4.۱0

توانند تأثیر بسزایی در بهبود عملکرد صنعت لیزینگ می دهد که نوآوری و خلاقیتمطالعه موردی آلمان نشان می
در مقابل، در ایران،  اند، و بهبود تجربه مشتریان شدههاوری، کاهش هزینهداشته باشند. این عوامل باعث افزایش بهره

 .نگ و کاهش رضایت مشتریان شده استهای لیزینبود نوآوری و خلاقیت باعث کاهش توان رقابتی شرکت

 راهکارهای پیشنهادی برای تقویت نوآوری و خلاقیت در ایران 5.۱0

های تحقیق و های بیشتری به فعالیتدولت و بخش خصوصی باید بودجه  :گذاری در تحقیق و توسعهسرمایه. 1
 .ای ارائه دهندند خدمات نوآورانههای لیزینگ بتوانتوسعه اختصاص دهند تا شرکت

ای تغییر دهند که خلاقیت گونههای لیزینگ باید فرهنگ سازمانی خود را بهشرکت  :تشویق فرهنگ سازمانی نوآور. 2
 .نوآوری در بین کارکنان تشویق شودو 
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چین های نوینی مانند هوش مصنوعی و بلاکهای لیزینگ ایرانی باید از فناوریشرکت  :های نوینپذیرش فناوری. 3
 [10] .بهینه کرده و خدمات بهتری به مشتریان ارائه دهنداستفاده کنند تا بتوانند فرآیندهای خود را 

 ها وهای خارجی، به فناوریتوانند با همکاری با شرکتهای لیزینگ ایرانی میشرکت  :المللیهای بینهمکاری. 4
 .دانش نوآورانه دسترسی پیدا کنند

ری در گذاهای لیزینگ را به سرمایهی، شرکتهای مالی و مالیاتدولت باید با ارائه مشوق  :های دولتیایجاد مشوق. ۵
 .نوآوری و خلاقیت تشویق کند

دهد شوند. تجربه آلمان نشان مینوآوری و خلاقیت، از عوامل کلیدی برای رشد و توسعه صنعت لیزینگ محسوب می
توان به نه، میهای نوین، و تشویق فرهنگ سازمانی نوآوراگذاری در تحقیق و توسعه، پذیرش فناوریکه با سرمایه

های مالی و فرهنگی، هنوز در مقابل، ایران به دلیل محدودیت [10]های بزرگی در این صنعت دست یافت موفقیت
تواند نوآوری و با اجرای راهکارهای پیشنهادی، ایران می برداری کندطور کامل بهرهامل بهنتوانسته است از این عو

 .و زمینه را برای رشد پایدار این صنعت فراهم کند خلاقیت را در صنعت لیزینگ تقویت کرده

 اندازهاها و چشمها، چالشآینده صنعت لیزینگ در ایران و آلمان: فرصت . ۱۱

عنوان ابزاری مالی و اقتصادی، نقشی کلیدی در توسعه بازارهای مالی و تسهیل صنعت لیزینگ در سراسر جهان به
های های نوین، نوآوری و چارچوبکند. در آلمان، این صنعت با استفاده از فناوریدسترسی به منابع مالی ایفا می

اما در ایران، این صنعت هنوز با موانع و  [12]شده است قانونی شفاف به یکی از بازیگران اصلی در اقتصاد تبدیل 
این بخش به بررسی آینده  شودهای آن میی کامل از پتانسیلبردارهای بسیاری مواجه است که مانع از بهرهچالش

اندازهای کاربردی برای رشد ها، و ارائه چشمهای پیش روی آنها و چالشصنعت لیزینگ در ایران و آلمان، فرصت
 .پردازدو توسعه این صنعت می

 آینده صنعت لیزینگ در آلمان ۱.۱۱

انداز های نوین، چشمهای قوی، فرهنگ اقتصادی پیشرفته و دسترسی گسترده به فناوریآلمان با توجه به زیرساخت
که وریطشدن کامل حرکت خواهد کرد، بهروشنی برای صنعت لیزینگ دارد. در آینده، این صنعت به سمت دیجیتالی

ول این صنعت را هدایت خواهند همچنان تح (IoT) چین و اینترنت اشیاهایی مانند هوش مصنوعی، بلاکفناوری
 .کرد

ها، های مبتنی بر اقتصاد اشتراکی است. این مدلهای اصلی برای صنعت لیزینگ آلمان، گسترش مدلیکی از فرصت
هایی مانند ویژه در بخشکنند، بهصورت اشتراکی استفاده میبه هاها مشتریان به جای مالکیت، از داراییکه در آن

 .محبوبیت بیشتری پیدا خواهند کرد خودرو و تجهیزات صنعتی،
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زیست حرکت خواهد کرد. ای به سمت پایداری و سازگاری با محیططور فزایندههمچنین، صنعت لیزینگ آلمان به
همسو باشند.  (SDGs) ارائه دهند که با اهداف توسعه پایدارهای لیزینگ تلاش خواهند کرد تا خدماتی شرکت

هایی است که در آینده های تجدیدپذیر و خودروهای الکتریکی یکی از بخشعنوان مثال، لیزینگ تجهیزات انرژیبه
 [10] .خواهد داشت رشد چشمگیری

 آینده صنعت لیزینگ در ایران ۲.۱۱

های ی متعدد، پتانسیل بالایی برای رشد و توسعه دارد. با بهبود زیرساختهادر ایران، صنعت لیزینگ با وجود چالش
تواند به های قانونی و افزایش آگاهی عمومی درباره مزایای لیزینگ، این صنعت میمالی و فناوری، اصلاح چارچوب

 .های کلیدی اقتصاد تبدیل شودبخش یکی از

های مختلف فزایش تقاضا برای خدمات لیزینگ در بخشهای بزرگ برای صنعت لیزینگ ایران، ایکی از فرصت
حل عنوان یک راهتواند بهوکارها و افراد، لیزینگ میهای مالی بسیاری از کسباقتصادی است. با توجه به محدودیت

 .ها مورد استفاده قرار گیرداراییمالی جذاب برای تأمین تجهیزات، خودرو و سایر د

تواند نقش مهمی در تحول صنعت لیزینگ ایران ایفا کند. های نوین میو پذیرش فناوری شدنعلاوه بر این، دیجیتالی
توانند خدمات خود را ها میهایی مانند هوش مصنوعی و تحلیل دادهگذاری در فناوریهای لیزینگ با سرمایهشرکت

 .تر پاسخ دهندشکلی دقیقتریان بهبهبود بخشیده و به نیازهای مش

های مناسب، ضعف در هایی مانند نبود زیرساختانداز، ایران باید بر چالشای دستیابی به این چشمحال، بربااین
قوانین و مقررات، و کمبود آگاهی عمومی غلبه کند. بدون رفع این موانع، رشد صنعت لیزینگ در ایران با 

 .دی مواجه خواهد شدهای جمحدودیت

 ر ایران و آلمانمقایسه تطبیقی آینده صنعت لیزینگ د 3.۱۱

شدن کامل های بسیاری دارد. در آلمان، این صنعت به سمت دیجیتالیآینده صنعت لیزینگ در آلمان و ایران تفاوت
کند. در مقابل، ایران هنوز در مراحل اولیه توسعه این صنعت قرار دارد و سازگاری با اهداف توسعه پایدار حرکت می

 هایی برایحال، هر دو کشور فرصتها و قوانین ناکارآمد غلبه کند. بااینزیرساختهایی مانند کمبود و باید بر چالش
 [10. ]رشد و نوآوری در این صنعت دارند

 های پیش روی صنعت لیزینگها و چالشفرصت 4.۱۱

 هافرصت ۱.4.۱۱

وری تواند به بهبود بهرهچین و هوش مصنوعی میهای نوین مانند بلاکاستفاده از فناوری  :شدن فرآیندهادیجیتالی. 1
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  .ها در هر دو کشور کمک کندو کاهش هزینه

عنوان توانند بههای مبتنی بر اقتصاد اشتراکی در آلمان و ایران میمدل :های اقتصادی جدیدگسترش مدل. 2
  .مطرح شوندهای جدید برای رشد صنعت لیزینگ فرصت

های مختلف اقتصادی، صنعت لیزینگ با افزایش نیاز به تأمین مالی در بخش: افزایش تقاضا برای خدمات لیزینگ. 3
 .ی در تأمین این نیازها تبدیل شودهای کلیدتواند به یکی از بخشمی

 هاچالش ۲.4.۱۱

 .موانع اصلی رشد صنعت لیزینگ است کارآمد یکی ازدر ایران، نبود قوانین شفاف و  :قوانین و مقررات ناکارآمد. 1

های نوین را دشوار کرده اوریهای مناسب در ایران، پذیرش فننبود زیرساخت :های فناوریکمبود زیرساخت. 2
 .است

 .مکن است باعث کاهش حاشیه سود شودهای لیزینگ مدر آلمان، رقابت شدید بین شرکت :رقابت شدید در بازار. 3

 اندازهای کاربردی برای آینده صنعت لیزینگ در ایرانمچش 5.۱۱

 .حمایت از صنعت لیزینگ تدوین کنددولت باید قوانینی شفاف و جامع برای  :اصلاح قوانین و مقررات. 1

های تواند به پذیرش فناوریهای فناوری در ایران میتوسعه زیرساخت :های فناوریگذاری در زیرساختسرمایه. 2
 .صنعت لیزینگ کمک کندنوین در 

تواند به افزایش آگاهی عمومی درباره رسانی و آموزشی میهای اطلاعبرگزاری کمپین :افزایش آگاهی عمومی. 3
 . مزایای لیزینگ کمک کند

های فناوریتواند دسترسی ایران به دانش و المللی میهای بینهمکاری با شرکت :المللیهای بینتشویق همکاری. 4
 .ه را تسهیل کندپیشرفت

 بندیجمع .۱۲

 نی. اکندیم فایکشورها ا یدر رشد اقتصاد یدینقش کل ،یمال نیمهم تأم یاز ابزارها یکیعنوان به نگیزیصنعت ل
دو  نیا یو قانون ینظارت ،یساختار یهاو آلمان پرداخته و تفاوت رانیدر ا نگیزیصنعت ل یقیتطب یمقاله به بررس
 یهاتیو حما ن،یمانند باف یینهادها قیشفاف، نظارت دق یقانون یهاکرده است. در آلمان، چارچوب لیکشور را تحل

 نگیزیکرده است. در مقابل، صنعت ل لیتبد یجهان یهامدل نیتراز موفق یکیصنعت را به  نیا ،یرساختیو ز یاتیمال
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صدور مجوز، و  دهیچیپ یندهایفرآ ،یمال تیمحدودکننده، نبود شفاف نیاز جمله قوان یمتعدد یهابا چالش رانیدر ا
 اند.رو کردهروبه یجد یهاتیبالا مواجه است که رشد و توسعه آن را با محدود یاتیمال یهانرخ

 ینهاد نظارت جادیا نگ،یزیمرتبط با ل نیهمچون اصلاح قوان یشنهاداتیپ ران،یدر ا نگیزیصنعت ل تیبهبود وضع یبرا
ارائه شده است.  یمال یگزارشگر یالمللنیب یاستانداردها تیبه رعا قیو تشو ،یادار یمستقل، کاهش بروکراس

 تواندیو تنوع خدمات م ،یمال تیشفاف سک،یر تیریمد ندمان ییهانهیاز مدل موفق آلمان در زم یالگوبردار ن،یهمچن
 کمک کند. رانیصنعت در ا نیا داریبه رشد پا

کرده و  دیتأک رانیدر ا نگیزیل یهاشرکت تیفعال یو شفاف برا داریپا یطیمح جادیمقاله بر لزوم ا نیا ت،ینها در
 یبردارطور کامل بهرهصنعت به نیا یهالیاز پتانس تواندیم رانیا ،یو نظارت یکه با اصلاحات ساختار دهدینشان م

 کند. تیتقو یکرده و نقش آن را در اقتصاد مل
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This article examines the comparative analysis of the leasing sector in Iran and Germany, emphasizing the pivotal 
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reporting standards represent additional fundamental challenges for this sector in Iran. This research, through case 
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Iran. Ultimately, the article underscores the importance of emulating Germany’s successful model to improve the 
status of the leasing sector in Iran and leverage its potentials within the national economy. It also emphasizes the 
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